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Procedimento concursal para recrutamento e selecdo para o cargo de direcdo intermédia de 1° grau do
Departamento de Gestao de Recursos, da Entidade Orgcamental

ATAN°|

Pelas 11horas do dia 20 de outubro de 2026, reuniu o juri do procedimento concursal comum, com a
presenca do Eng.° Joaquim Fernando Ribeiro Muxagata, Subdiretor-Geral da Entidade Orcamental, na
qualidade de Presidente, da Mestre Maria Fernanda Alves Pimenta, Diretora de Organizagao e Gestao do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, na qualidade de 1.7 Vogal Efetiva, e da Professora Associada
Rosaria Maria Pereira Ramos, do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de

Lisboa, na qualidade de 2.* Vogal Efetiva.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto 1 — Proceder a definicdo dos métodos de selecdo a aplicar e respetiva ponderacao;

Ponto 2 — Fixar os fatores a avaliar em cada método e elaborar as respetivas grelhas de avaliacao;
Ponto 3 — Definir os critérios de desempate;

Ponto 4 — Estabelecer um cronograma para a realizagao do procedimento concursal.

Aberta a sessdo pelo presidente do juri e verificada a existéncia de quérum, deu-se inicio a ordem de

trabalhos definida.

Ponto 1 - Definicdo dos métodos selecéo a aplicar e respetiva ponderacéo

Os métodos de selecdo a aplicar serdo a Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Puablica (EP).

A classificacdo final e a ordenacdo dos candidatos, pela aplicacdo dos métodos de selecdo, serdo
expressos numa classificacdo final, de zero a vinte valores (com arredondamento até as centésimas),
obtida pela média aritmética ponderada entre as classificacdes atribuidas a Avaliacdo Curricular (AC) e a

Entrevista Publica (EP) através da aplicacdo da seguinte férmula:

CF = AC*0,4 + EP*0,6
Em que:
CF = Classificacao final;
AC = Avaliacao curricular;

EP = Entrevista Publica.
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Ponto 2 — Fixar os fatores a avaliar em cada método e elaborar as respetivas grelhas de avaliagdo

1. Avaliagao Curricular (AC):

O juri deliberou que, em sede de Avaliacdo Curricular (AC), serd considerada a Habilitacdo Literaria (HL),
a Formacéo Profissional (FP), a Experiéncia Profissional (EP) e a Experiéncia em cargo dirigente (ECD),
conforme grelha que constitui o anexo | a presente ata.
O resultado da avaliacdo resulta da média aritmética ponderada dos resultados obtidos nos diferentes
fatores:
AC = HL*0,25 + FP*0,15 + EP*0,3 + ECD*0,3
Em que:
AC = Avaliacao Curricular;
HL = Habilitacdes Literarias;
FP = Formacao Profissional e complementar relevante para o cargo;
EP = Experiéncia Profissional;

ECD = Experiéncia em cargo dirigente (ECD).

2. Entrevista Publica (EP):

O juri deliberou, que em sede de Entrevista Publica (EP) serdo avaliados os seguintes parametros e
critérios:

1. Motivagdo e orientagdo para resultados - Visa avaliar a capacidade de concretizagdo com eficacia
e eficiéncia os objetivos do servico e das funcbes e a motivacdo para o exercicio do cargo a prover;

2. Qualidade da experiéncia profissional — Visa avaliar o nivel de trabalho, preparacéo e adequacao
da experiéncia profissional do(a) candidato(a) para o exercicio do posto de trabalho a ocupar,
sublinhando a identidade da experiéncia profissional detida com o perfil exigido;

3. Tolerdncia a pressdo e contrariedades — Visa avaliar a capacidade para lidar com situacdes de
pressao e com contrariedades de forma adequada e profissional;

4. Analise e sentido critico — Visa avaliar a capacidade para identificar, interpretar e avaliar diferentes
tipos de dados e relaciona-los de forma légica numa perspetiva de sustentacdo de tomadas de
decisdo, tendo em conta a capacidade de adaptacdo e melhoria continua;

5. Expressdo e fluéncia verbais (Capacidade de Comunicagcdo) - Visa avaliar a capacidade de
comunicacdo manifestada através da linguagem oral e do desenvolvimento harmonioso e ldgico

do discurso do(a) candidato(a), com resposta e discurso coerentes.
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A classificacdo final serd obtida através da média aritmética ponderada das classificacbes obtidas nos

citados fatores, expressa pela seguinte férmula, e conforme grelha que constitui o anexo Il a presente ata:
EP = MOR*0,25 + QEP*0,25 + TPC*0,2 + ASC*0,2 + EF*0,1

Em que:

EP = Entrevista Profissional;

MOR = Motivacao e orientacao para resultados;
QEP = Qualidade da experiéncia profissional;
TPC = Tolerancia a pressao e contrariedades;
ASC = Andlise e sentido critico;

EF = Expressao e fluéncia verbais (Capacidade de Comunicacdo).

A falta de comparéncia a Entrevista Publica por parte dos candidatos equivale a desisténcia do concurso,

sendo os mesmos considerados eliminados do procedimento.

Ponto 3 — Definir os critérios de desempate

Em caso de empate, serd selecionado(a) o(a) candidato(a) que tenha obtido melhor pontuacdo na grelha
de entrevista publica.
Subsistindo o empate, sera preferido(a) o(a) candidato(a) com experiéncia mais recente em cargo dirigente

em area similar a do posto a concurso.

Ponto 4 - Estabelecer um cronograma para a realizagdao do procedimento concursal.

No prazo de 10 dias uteis apds o termo da submissdo das candidaturas, o juri deverd proceder a
apreciacdo das candidaturas recebidas, a exclusdo das que ndo relinam os requisitos legalmente exigidos
e a marcacdo das entrevistas publicas, para as que reinam tais requisitos.

As notificagdes e convocatdrias a efetuar no ambito do presente procedimento concursal serdo efetuadas
exclusivamente por correio eletrénico, usando-se para o efeito o endereco eletrénico indicado pelo(a)
candidato(a), no requerimento.

Em tudo o mais que nao esteja expresso na presente ata, reserva-se o Juri no direito de proceder de acordo

com a legislacdao em vigor.
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Ponto 5 — Designagao do secretariado.

O Juri deliberou, por fim, designar a Licenciada Natacha Velez, como secretaria do presente procedimento

concursal.

Nao havendo mais assuntos a tratar, foi encerrada a reuniao e elaborada a presente Ata, que, depois de

lida e achada em conformidade, vai ser assinada pelos membros de Juri.

O Presidente do Juri,

X Digitally signed by Joaquim Muxagata
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ANEXO la ATA 1

Procedimento concursal para recrutamento e selegdo para o cargo de diregdo intermédia de 1° grau do
Departamento de Gestao de Recursos, da Entidade Orgamental

Ficha Individual de Avaliagao Curricular
Candidato/a

Avaliacao Curricular (AC)

1. Habilitagdes Literarias (HL) - Comprovada, sendo unicamente considerada a de valor mais elevado (maximo

20 valores)

Critérios Valoracao
Licenciatura (pds-Bolonha) em drea de formacédo relacionada com o posto de trabalho a
prover 14

Mestrado (pré-Bolonha) ndo integrado em area de formacao relacionada com o posto
de trabalho a prover 15

Licenciatura (pré-Bolonha) em area de formacao relacionada com o posto de trabalho a
prover 16

Mestrado (pds-Bolonha) integrado em drea de formacao relacionada com o posto de
trabalho a prover 16

Licenciatura (pré-Bolonha) + Mestrado (pds-Bolonha) em area de formacao relacionada
com o posto de trabalho a prover 17

Mestrado (pré-Bolonha) em drea de formacdo relacionada com o posto de trabalho a
prover 18

Doutoramento em area de formacao relacionada com o posto de trabalho a prover 20

Classificacao

2. Formacao profissional e complementar relevante para o cargo (FP) - Considerado o acumulado de horas de
formacéo profissional diretamente relacionada com o cargo, nos ultimos 5 anos (maximo 20 valores)

Critérios Valoracao
Menos de 35 horas
Entre 35 e 70 horas
Entre 70 e 100 horas
Mais de 100 horas

Classificacao
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3. Experiéncia Profissional (EP) - Considerada a natureza e a duracdo da experiéncia profissional, em funcées
para cujo exercicio € necessaria Licenciatura (maximo 20 valores)

Critérios Valoracao
Experiéncia profissional diretamente relevante em area diferente do cargo a prover

Experiéncia profissional diretamente relevante na drea do cargo a prover até 3 anos

Experiéncia profissional diretamente relevante na drea do cargo a prover de 3 a 6 anos

Experiéncia profissional diretamente relevante na drea do cargo a prover de 6 a 9 anos
Experiéncia profissional diretamente relevante na drea do cargo a prover superior a 9
anos

Classificacao

Considera-se experiéncia profissional diretamente relevante, a experiéncia comprovadamente exercida em
funcdes relacionadas com uma ou mais das competéncias atribuidas ao Departamento de Gestdo de
Recurso pelo artigo8.° da Portaria n.° 233/2025/1, nomeadamente nas dreas da gestdo financeira e
orcamental, gestdo de recursos humanos, contratacdo publica, patriménio e logistica, planeamento
estratégico, controlo de gestdo, controlo interno, gestido do risco, gestdo da qualidade, valorizando-se a
experiéncia em contextos de coordenacdo de equipas, gestdo transversal de recursos e implementacdo de

instrumentos de gestao e melhoria organizacional.

4. Experiéncia em Cargos Dirigentes (ECD) (maximo 20 Valores)

Critérios Valoracdo
Sem experiéncia em cargos dirigente

Experiéncia em cargos dirigentes em dreas diferente do cargo a prover

Experiéncia em cargos dirigentes na area do cargo a prover até 3 anos

Experiéncia em cargos dirigentes na area do cargo a prover entre 3 e 6 anos

Experiéncia em cargos dirigentes na drea do cargo a prover superior a 6 anos

Classificagao

Para efeitos do presente fator, considera-se experiéncia em cargo dirigente na drea do cargo a prover o
exercicio comprovado de funcbes dirigentes em unidades organicas com atribuicbes total ou
predominantemente enquadraveis nas competéncias do Departamento de Gestdo de Recursos previstas
no artigo 8.° da Portaria n.° 233/2025/1, designadamente nos dominios da gest&o financeira e orgamental,
recursos humanos, recrutamento e selegao, avaliagdo do desempenho, formacgao profissional, contratacao
publica, gestdo patrimonial e logistica, planeamento e controlo de gestdo, controlo interno, gestao de riscos,

gestdo da qualidade e desenvolvimento organizacional.
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Avaliacao Curricular (AC)
AC = HL*0,25 + FP*0,15 + EP*0,3 + ECD*0,3
Fatores de Avaliacao Avaliacao final
Avaliagao Curricular
0

¢ RuadaAlfandega, 5- 22 | 1149-004 Lisboa, Portugal 51 www.eo.gov.pt | www.eo.gov.pt/eo/Paginas/ContactosEQ.aspx

L9 (+351) 218 846 300 54 geral@eo.gov.pt


http://www.eo.gov.pt/
http://www.eo.gov.pt/eo/Paginas/ContactosEO.aspx
mailto:geral@eo.gov.pt

Entidade
Orcamental

(8 de 11)

ANEXO lla ATA 1

Procedimento concursal para recrutamento e selegdo para o cargo de diregdo intermédia de 1° grau do

Departamento de Gestdo de Recursos, da Entidade Orcamental

Entrevista Publica
Candidato/a
Fatores de Avaliagao

1. Motivagao e orientagao para resultados - Visa avaliar a capacidade de concretizagao com
eficacia e eficiéncia os objetivos do servico e das funcdes e a motivacdo para o exercicio do
cargo a prover.

Fatores de ponderacao Valoragdo | Presidente Avaliacado

Nao revela ter refletido sobre o tema

Revela pouca reflexao sobre o tema 5
Revela alguma reflexdo sobre o tema 10
Revela boa reflexao sobre o tema 15
Revela elevada reflexdao sobre o tema 20

Classificagao

2. Qualidade da experiéncia profissional - Visa avaliar o grau de adequacdo, relevancia,
diversidade, complexidade e impacto da experiéncia profissional do candidato relativamente
as competéncias atribuidas ao Departamento de Gestdo de Recursos, designadamente nas
areas da gestdo financeira e orcamental, gestao de recursos humanos, contratacdo publica,

patrimdnio, planeamento estratégico, controlo interno, gestdo do risco, avaliacdo
organizacional e gestao da qualidade.

Fatores de ponderagao

Nao revela ter capacidade

Revela pouca capacidade

Revela alguma capacidade 10
Revela boa capacidade 15
Revela elevada capacidade 20

Classificacao
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20 Valores
Demonstra experiéncia profissional de elevada relevancia, diversidade e complexidade,
diretamente relacionada com varias das competéncias nucleares do Departamento de Gestio de
Recursos, evidenciando responsabilidades de coordenacao, direcdo ou lideranca, bem como
resultados concretos na implementacao de projetos, medidas ou processos de modernizagao,
melhoria organizacional, gestao de pessoas, controlo interno, gestao do risco ou qualidade.

15 Valores
Demonstra experiéncia profissional relevante e consistente em diversas areas diretamente
relacionadas com as atribuicbes do Departamento de Gestdo de Recursos, evidenciando
preparacdo adequada para o exercicio do cargo.

10 Valores
Demonstra experiéncia profissional relacionada com algumas das atribuicdes do Departamento
de Gestdo de Recursos, embora com menor amplitude, diversidade ou nivel de responsabilidade.

5 Valores
Demonstra experiéncia profissional limitada ou apenas parcialmente relacionada com as
atribuicoes do Departamento de Gestao de Recursos.

0 Valores
N3ao demonstra experiéncia profissional relevante para o exercicio das fungdes ou n3o apresenta

elementos suscetiveis de avaliacdo.

3. Toleréncia a pressao e contrariedades — Visa avaliar a capacidade para manter niveis elevados de
desempenho e eficacia perante situacbes de pressdo, exigéncia técnica, complexidade
organizacional, cumprimento de prazos criticos ou gestido simultdnea de multiplos processos e
stakeholders, demonstrando resiliéncia, equilibrio emocional, capacidade de decisdo e orientacdo

para resultados.

Fatores de ponderagao Valoragdao | Presidente | 1.2 Vogal Avaliacao
Nao revela ter capacidade 0
Revela pouca capacidade 5
Revela alguma capacidade 10
Revela boa capacidade 15
Revela elevada capacidade 20
Classificagao
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20 Valores
Demonstra, de forma clara e consistente, elevada capacidade para gerir situacoes de elevada
pressdo e complexidade, designadamente na coordenacdo simultdnea de processos criticos de
gestdo de recursos humanos, gestdo orcamental, contratagdo publica, controlo interno,
planeamento e avaliacdo organizacional, assegurando o cumprimento de objetivos, prazos e
resultados, mesmo em contextos adversos ou de mudanca organizacional.

15 Valores
Demonstra boa capacidade para responder eficazmente a situagdes de pressao e contrariedades,
gerindo adequadamente prioridades concorrentes, constrangimentos operacionais e exigéncias
organizacionais, assegurando o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

10 Valores
Demonstra capacidade satisfatéria para lidar com situacbes de pressdo, embora com evidéncia
limitada de atuacdo em contextos de elevada exigéncia ou complexidade organizacional.

5 Valores
Demonstra reduzida capacidade ou experiéncia na gestdo de situacbes de pressio, revelando
dificuldades na gestao de prioridades, conflitos, imprevistos ou contextos exigentes.

0 Valores
N3ao demonstra capacidade relevante para lidar com situacdes de pressao e contrariedades ou

ndo apresenta elementos suscetiveis de avaliac3o.

4. Andlise e sentido critico — Visa avaliar a capacidade para identificar, analisar, interpretar e
relacionar criticamente informacdo juridica, orcamental e de gestdo financeira publica, identificar
riscos e alternativas, fundamentar solugoes e sustentar processos de decisao, demonstrando

capacidade de adaptacéo e melhoria continua.

N3o revela ter sentido critico

Revela pouco sentido critico 5
Revela algum sentido critico 10
Revela bom sentido critico 15
Revela elevado sentido critico 20

Classificagao
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5. Expressdo e fluéncia verbais (Capacidade de Comunicagdo) - Visa avaliar a capacidade de

comunicacdo manifestada através da linguagem oral e do desenvolvimento harmonioso e I6gico do
discurso do candidato, com resposta e discurso coerentes.

Fatores de ponderacgao 1.2 Vogal | 2.* Vogal
0

Nao revela ter capacidade

Revela pouca capacidade 5
Revela alguma capacidade 10
Revela boa capacidade 15
Revela elevada capacidade 20
Classificacao

20 Valores

Expressdo e fluéncia verbais muito clara, segura e eficaz. Reformula com facilidade, gere bem o
tempo e mostra elevada capacidade de dialogo.

15 Valores

Expressdo e fluéncia verbais clara, audivel e bem estruturada. Explica com palavras prdprias e ajusta
respostas quando necessario.

10 Valores

Expressdo e fluéncia verbais, compreensivel, mas pouco fluida/segura. Interacdo basica.

5 Valores

Expressdo e fluéncia verbais, hesitante e pouco clara. Interacdo fraca; dificuldade em esclarecer
duvidas.

0 Valores

Expressao e fluéncia verbal, comunicacdo inadequada (pouco audivel/ininteligivel).

EP= MOR*0,25 + QEP*0,25 + TPC*0,2 + ASC*0,2 + EF*0,1
Fatores de Avaliagao Avaliagao
final

MOR QEP TPC ASC EFV ‘

Entrevista Publica (EP)
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