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Entidade
Orcamental

Ciclo de Gestao: 2025

DESENEELG ORISR £ I LB Entidade Orgcamental (EO)

A EO tem por missao superintender na elaboragao e execugao do Orcamento do Estado, na contabilidade do Estado, no controlo da legalidade, regularidade e economia da administragao financeira do Estado, e assegurar a participagao do
Ministério das Finangas no quadro da negociagao do orgamento e da programacao financeira plurianual da Uniao Europeia.

Objetivos Estratégicos (OE)

OE1. Desenvolver o Processo de Programacao Plurianual
OE2. Reforcar a Eficacia do Controlo Orgamental
OE3. Melhorar a Qualidade da Informacéo, a Transparéncia e a Comunicagdo Externa
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Objetivos Operacionais (OP)

EFICACIA PESO: 25%

OE1e OE2

OP1. Garantir a producao de instrumentos de gestao do processo orcamental

. Resultado Resultado Meta . - Taxa de L )
Indicadores Resultado 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado L Classificacao Desvio
2022 2024 2025 Realizacao

Numero de elementos informativos para a
Ind.1 preparacao do OE e acompanhamento da 253 211 237 220 10 275 25%
execucao orcamental

Numero de pareceres emitidos sobre Alteragoes
Ind.2 . 579 627 442 400 15 500 25%
Orcamentais (AO)

Namero de pareceres emitidos sobre diplomas
Ind.3 s 317 405 315 330 15 413 25%

Numero de acgbes de comunicacdo e de
Ind.4 . . 222 195 199 200 5) 250 25%
normalizacao emitidas

Grau de Realizacao do OP1

OP2. Aprofundar a cooperacido com parceiros nacionais e internacionais 20%

. Resultado Resultado Meta .. - Taxa de L .
Indicadores Resultado 2023 Toleréncia Valor Critico Peso Resultado L Classificacao Desvio
2022 2024 2025 Realizacao
. Numero de 'Representacdes Institucionais' e de
Ind.5® @ 46 60 54 47 3 59 100%

participagoes em Missoes

Grau de Realizacao do OP2
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PESO: 25%

EFICIENCIA
(0] 0] X Lo
OE3 OP3. Contribuir ativamente para o processo da Reforma Orcamental 60%
. Resultado Resultado Meta .. L. Taxa de . )
Indicadores Resultado 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado L Classificacao Desvio
2022 2024 2025 Realizacao
Numero de agoes, interveng6es em iniciativas de
Ind.6 52 57 74 60 3 75 100%
reforma do processo orgcamental
Grau de Realizacao do OP3
OE1; OE2; . . . = o "
OF3 OP4 . Promover a melhoria dos sistemas de informacao de suporte a gestao orcamental 40%
. Resultado Resultado Meta .. L. Taxa de L X
Indicadores Resultado 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado L Classificacao Desvio
2022 2024 2025 Realizacao
Numero de requisitos dos sistemas de
18 18 16 16 1 20 100%

Ind.7

informacao orgamental novos ou revistos

Grau de Realizacdo do OP4
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QUALIDADE Peso: 50%

OP5. Aumentar a comunicacao e a satisfacao dos stakeholders 40%

] Resultado Resultado Meta . . Taxa de L )
Indicadores Resultado 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado Classificacdo Desvio

2022 2024 2025 Realizacao

Grau de respostas a solicitagbes externas no
Ind. 8 N i 98% 100% 98% 98% 2% 100% 50%
ambito das entidades de controlo

Ind.9 Grau de satisfagao dos utilizadores 4,0 3,7 4,1 4,0 0,3 5,0 50%

Grau de Realizacao do OP5
(0] 0] .. R .
OE3 OP6. Melhorar a comunicacao interna e promover a valorizacao do ambiente de trabalho
. Resultado Resultado Meta .. . Taxa de . " X
Indicadores Resultado 2023 Tolerancia Valor Critico Peso Resultado L Classificacao Desvio
2022 2024 2025 Realizacao

Numero de reunidbes promovidas e/ou
Ind.10 . o 57 62 59 60 2 75 25%
participadas, pela Direcao da EO

Ind.11 Numero de horas de qualificagao e formagao 2901 2292 2790 2300 200 2875 25%

Taxa de decisbes favoraveis as solicitacoes de
Ind.12 . - 100% 100% 100% 98% 2% 100% 25%
horarios especificos pelos trabalhadores da EO

Numero de instrumentos de  Gestao
Ind.13 . . ) 7 8 9 8 1 10 25%
Organizacional criados e/ou implementados

Grau de Realizacao do OP6
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AVALIAGAO FINAL D R 2025

Ponderacao Eficacia Ponderacao Eficiéncia Ponderacao Qualidade

25% 25% 50%

Avaliacao de acordo com os requisitos constantes
no artigo 18.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro Quantitativa

Qualitativa

GRAU DE REALIZAGAO DE PARAMETROS E OBJETIVOS

A . Peso de cada Grau de Grau de realizacao
Peso dos parametros Peso dos objetivos

na avaliacao final no respetivo parametro

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES (n° 1 do art.18° da Lei 66-B/2007, de
28.12)

Objetivos Operacionais objetivo na avaliacdol realizagdo do do objetivo Classificagcao

final objetivo (ponderado)

Grau de realizacdo de EFICACIA

OP1. Garantir a producao de instrumentos de gestao do processo

80% 20% RELEVANTE
orgcamental
25%
OP2. Aprofundar a cooperacao com parceiros nacionais e
. S 20% 5%
internacionais
Grau de realizagao de EFICIENCIA
OP3. Contribuir ativamente para o processo da Reforma
60% 15% RELEVANTE
Orcamental
25%
OP4 . Promover a melhoria dos sistemas de informagao de
R ~ 40% 10%
suporte a gestao orcamental
Grau de realizacao de QUALIDADE
OP5. Aumentar a comunicacao e a satisfacao dos stakeholders 40% 20%
50%
OP6. Melhorar a comunicagao interna e promover a valorizagao
) 60% 30% RELEVANTE
do ambiente de trabalho
Total 100% Soma dos pesos dos objetivos operacionais mais relevantes 65%
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RECURSOS HUIMANOS

Pontuacao
DESIGNAGAO* (Conselho Coordenador da Avaliagcao
de Servicos)*

Dirigentes - Direcao Superior 20
Dirigentes - Direcao Intermédia 16
Técnicos Superiores 12
Coordenadores Técnicos 9
Informaticos 9
Assistentes Técnicos 8
Encarregados 6
Assistentes Operacionais 5
(1 CCAS)

Numero de trabalhadores a exercer fungoes no servigo:

235

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNAGAO

Orcamento de Funcionamento (OF)

Despesas c/Pessoal

Aquisicoes de Bens e Servicos

Transferéncias correntes

Outras despesas correntes

Despesas de Capital

50

149

20

235

Pontuacao
Planeada

100

800

1788

180

72

10

2950

235

Dotacao inicial

11988 184,00

10649 298,00

978 155,00

360 731,00

2025

N.° de efetivos a 31.dez
(Balanco Social)

235

Dotacao Corrigida

11821822,00 €

10649298,00 €

811793,00€

360 731,00 €

Pontuacao efetivos Planeados para 2025 Pontuacao efetivos Executados para 2025

N.° de efetivos planeados
(Mapa de Pessoal)

Pontuacao
Executada

0,00 €

0,00 €

Desvio
(emn.°)

0,00€

Dias tteis 2025

Taxa de Execucao

Planeados Efetivos Planeados Efetivos Planeados Planeados Efetivos Efetivos
Efetivos 31.12.2024 Efetivos 30.06.2025
2022 31.12.2022 2023 31.12.2023 2024 2025 30.09.2025 31.12.2025

11821822,00€

10649 298,00 €

811793,00 €

0,00€

0,00€

360 731,00 €


https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf
https://www.gpp.pt/images/GPP/Orientacoes_tecnicas/anexo3_calculodosrecursoshumanosefinanceiros.pdf

2025



Fonte de Verificacao Justificacao do Valor Critico

Canais da Intranet e da Internet da EO - producdo documental elaborada pelas diversas equipas no contexto dos processos de

Nimero de elementos informativos para a preparacdo do .. ) ., B Y B . Por convencao, e face ao histérico, corresponde ao valor
_hegocio da Entidade do Orgamento (EO): "Preparagao do OE" e "Acompanhamento da Execu¢ao Orgamental". ] .
Ind1 Orcamento de Estado (OE) e acompanhamento da execugao estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%

orgcamental . . . - . o (de acordo com os referenciais estabelecidos).
[Unidade: Contagem fisica das unidades de série documental produzida e publicitada]

Através de relatério préprio (#3.2.1.9.1.B), retirado do Sistema de Gestao Documental (SGD) da EO com a contagem dos processos. Por convencdo, e face ao histérico, corresponde ao valor
Ind2 Numero de pareceres emitidos sobre Alteracdes Or¢camentais (AO) estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%
[Unidade: Contagem fisica de processos SGD no ambito das Alteragbes orcamentais (AQ)] (de acordo com os referenciais estabelecidos).

Sistema de Gestao Documental (SGD) - Processos devidamente identificados pelas unidades organicas (UO) envolvidas: DCJO; DPA;

) ) » Por convencao, e face ao histérico, corresponde ao valor
; . . . DNCCP; DAE; DAFP e DAS; e Matriz de registo/recolha de pareceres emitidos. . »
Ind3 Numero de pareceres emitidos sobre diplomas legais estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%

) . (de acordo com os referenciais estabelecidos).
[Unidade: Contagem unitario dos processos SGD]

Canal da Internet - Separador «Gestao da EO - Publicagdes» | agao: exportacao para folha de calculo, com eliminagao das

) . - . . ) Por convencao, e face ao histérico, corresponde ao valor
, ~ L L i publicagoes nao elegiveis no ambito do Indicador (GPCIQ). ) .
Ind4 Numero de agbes de comunicagao e de normalizagcao emitidas estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%

) L L. . L (de acordo com os referenciais estabelecidos).
[Unidade: Contagem fisica da sé€rie documental produzida e publicitada]

Documentos das UO envolvidas e despachos da Direcdo; Base de dados "BD-ATOS de designacao"; RIApp - Aplicacao de Gestao
integrada das Represntacgoes Institucionais; e Matriz de registo/recolha de iniciativas. ~ L
, - L ) - - Por convencdo, e face ao histérico, corresponde ao valor
Numero de 'Representacgdes Institucionais' (RI) e de participacoes ) .
Ind5 L . L. . L . oo estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%
em Missoes [Unidade: Contagem fisica da participacdo i) Se RI, do representante da EO, que pode ocorrer na forma presencial ou a distancia,
em formato de reunido, coloquio ou grupo de trabalho/discussao ou enquanto membro representante nalgumas decisoes das

respetivas entidades; ii) Se Missdo, da EO em 'Missées e Acdes de Cooperacao']

(de acordo com os referenciais estabelecidos).

Sistema de Gestao Documental (SGD) - processos devidamente identificados pelas unidades organicas (UO) envolvidas: DEGFP,

. - . - S ) ) L Por convencdo, e face ao histdrico, corresponde ao valor
Numero de agles, intervencées em iniciativas de reforma do DNCC, CTGFP e Matriz de registo/recolha de iniciativas. . o
Ind6 estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%
processo or¢camental o )
) . . _ L L (de acordo com os referenciais estabelecidos).
[Unidade: Contagem fisica das ac¢ées, interveng¢des em iniciativas no &mbito da reforma do processo orgcamental]

Sistema de Gestao Documental (SGD) - Processos devidamente identificados pelas unidades organicas (UO) envolvidas: CTGFP e

, - ) ) . ) ) o Por convengao, e face ao historico, corresponde ao valor
Numero de requisitos, dos sistemas de informagcao orcamental, DSTC e Matriz de registo/recolha de iniciativas. . »
Ind7 ) estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%
Nnovos ou revistos . .
) . . L ) ) ) _ (de acordo com os referenciais estabelecidos).
[Unidade: Contagem fisica das iniciativas no @mbito da melhoria dos sistemas de informagdo orcamental]

Sistema de Gestao Documental (SGD) - Processos devidamente identificados pelo GPCIQ e Matriz de registo/recolha. - R .
Corresponde ao 'Grau maximo de execucao'/limite maximo

Grau de respostas a solicitagoes externas no ambito das entidades . . . o . . . face ao universo [100%] - ou seja, quando todos 0S processos
Ind8 [Unidade: Taxa percentual de execucao obtida pelo racio = N.° de processos (SGD) em que foi produzida e remetida uma resposta )
de controlo R ) ) ) - . s das Entidades de Controlo que carecem de resposta da EO
pela EO as entidades de controlo (EdC) no prazo fixado por estas; ou a alternativa de ndo resposta (em acordo com analise/decisdo

. . sao tratados /respondidos no ano em avaliagao.
superior)/ N.° Total de Processos Recebidos das EdC que carecem de tratamento]
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Ind9

Ind10

Ind11

Ind12

Ind13

Questionarios de avaliacao de satisfacao (QAS) dos stakeholders da EO, langados anualmente na Intranet/Internet, de acordo com o
publico-alvo (interno/externo).

Grau de satisfagao dos utilizadores
[Unidade: Escala unitaria de 1 a 5, arredondada as décimas, obtida pela média ponderada das respostas ao questionario de
avaliagao de satisfagdo dos utilizadores externos selecionado pela Direg¢ao]

, . ) L L Agenda de compromissos gerida pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Diregao Superior (EMADS).
Numero de reunioes promovidas e/ou participadas, pela Direcdo da

EO
[Unidade: Contagem fisica das reuniées organizadas/participadas pela Diregdo da EQ]

Aplicacao de gestao de formacao da responsabilidade da Unidade de Gestao de Pessoas (UGP-DGRFP) e Matriz de registo/recolha.

[Unidade: Contagem fisica das horas de formagao em que tenham participado os colaboradores da EO, (com conclusédo ou
frequéncia), nas seguintes tipologias: agoes do plano de formagao da EO; agOes externas de formagdo autorizadas pela DIRC
(financiadas ou ndo pela EQ); autoformag¢ao no ambito das disposi¢oes legais designadamente em unidades de formacgao de curta
duragdo, webinares, coloquios e grupos de troca de experiéncias]

Numero de horas de qualificagao e formagao

Sistema de Gestao Documental (SGD) - Processos do SGD, devidamente instruidos e com decisao superior da responsabilidade da

. SR o - o UGP-DGRFP.
Taxa de decisdes favoraveis as solicitagcoes de horarios especificos

pelos trabalhadores da EO ) - . .. . - . 3
[Unidade: Taxa percentual de execug¢ao obtida pelo racio = N.° de pedidos de horarios especificos com resposta favoravel da DIRC /

N.° Total de pedidos de horarios especificos solicitados pelos trabalhadores]

Sistema de Gestao Documental (SGD) - Processos do SGD das UO envolvidas [DGRFP; GDOP; GDCC; GPCIQ; EM-ADS e DSTIC] e
Numero de instrumentos de Gestdo Organizacional criados e/ou Matriz de registo/recolha.
implementados

[Unidade: Contagem fisica dos processos SGD - Mapa de Controlo dos IGO]

Corresponde ao 'Grau maximo de satisfacao' / nivel maximo
da escala de satisfacao [1 a 5] - ou seja, ao grau de avaliacao
'5', obtido apds tratamento estatistico das respostas dos
clientes/utilizadores dos servigos da EO

Por convencéo, e face ao histérico, corresponde ao valor
estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%
(de acordo com os referenciais estabelecidos).

Por convencao, e face ao histérico, corresponde ao valor
estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%
(de acordo com os referenciais estabelecidos).

Corresponde ao 'Grau maximo de execugao' / limite maximo
face ao universo [100%] - ou seja, quando todos os pedidos de
horarios especificos efetuados pelos colaboradores da EO, e
que se encontrem devidamente instruidos, sdo autorizados.

Por convencao, e face ao histérico, corresponde ao valor
estabelecido como meta utilizando uma margem de +/- 25%
(de acordo com os referenciais estabelecidos).

NOTAS EXPLICATIVAS

Face a publicacdo do Decreto-Lei n.° 53/2025, de 19 de margo, que aprova a nova organica da Entidade Orcamental (EO) e procede a reestruturacao da Direcdo-Geral do Orcamento (DGO) com a Unidade de Implementacédo da LEO (UniLEO), informa-se que a
presente proposta de QUAR resulta de uma opgao pela continuidade da gestao. Esta opgao visa assegurar a aprovagao atempada do instrumento de gestao, mantendo-se, nesta fase, as referéncias a anterior estrutura da DGO, até a plena implementagao da nova

#1

#2

organizacao.

O Indicador 5|2025, resulta da agregacao dos anteriores indicadores "Numero de Representacées Institucionais" e "Numero de participagdes em Missoes". Assim, para efeitos de comparabilidade com anos anteriores, agregaram-se os resultados para os anos 2022,

2023 e 2024.

2025



