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Apresentacao

Apresentacao T Objetivos

A crescente exigéncia de rigor, transparéncia, eficiéncia e responsabilizacao Plblico-alvo

(4V] . o ,
G na gestao dos recursos publicos impoe o reforco continuo das
C competéncias técnicas dos agentes e dirigentes da Administracao Publica,
<Q particularmente nas areas relacionadas com a gestao financeira publica, 5 Agc”)es

orcamental, patrimonial.

Inscricoes

Neste contexto, o presente Plano de Formacdo em Gestdo Financeira Publica constitui um instrumento estratégico de capacitacdo institucional, alinhado com as atribuicdes da Entidade Orcamental (EO) enquanto
orgao central de coordenacdo, acompanhamento e supervisdao da execucgao das financas publicas. Através deste plano, pretende-se promover a atualizacdo permanente dos conhecimentos dos trabalhadores,

assegurar a correta aplicacdo do quadro legal e regulamentar vigente e fortalecer as capacidades de planeamento, execucdo, monitorizacdo e prestacdo de contas dos recursos publicos.

As acoes formativas previstas procuram responder aos desafios decorrentes da modernizacdao da Administracao Publica, da consolidacao da implementacao de reformas e da crescente necessidade de adocao das
melhores praticas de governacdo, controlo e transparéncia. Pretende-se igualmente desenvolver competéncias que contribuam para uma gestdo orientada para resultados, para a sustentabilidade das financas

publicas e para a melhoria da qualidade dos servicos prestados aos cidad3aos.
O plano foi estruturado em torno de areas nucleares da gestdo financeira publica, consideradas essenciais para o exercicio das funcoes na area orgcamental, contemplando acdes formativas nas seguintes areas:

e Planeamento e Orcamentacao, visando o reforco das capacidades de programacdo e afetacao estratégica dos recursos publicos;

Contabilidade Publica, orientada para a correta aplicacdo dos normativos contabilisticos e para a fiabilidade da informacao financeira;

Relato Orcamental, com enfoque na producao, analise e divulgacado de informacao relevante para a tomada de decisdo e prestacdo de contas;

Execucao Orcamental e Tesouraria, destinada ao aperfeicoamento dos procedimentos de gestao financeira, fluxos de caixa e controlo da execucao das receitas e despesas;

e Financas Publicas e Direito Financeiro, visando consolidar o conhecimento do enquadramento juridico, institucional e dos principios que regem a administracao financeira do Estado.

Com a implementacdo deste Plano de Formacado, a EO reafirma o seu compromisso com o fortalecimento da capacidade institucional, a valorizacdo dos recursos humanos e a promocao de uma cultura de exceléncia,

integridade e responsabilidade na gestdo das financas publicas, contribuindo para uma Administracdo Publica mais eficiente, moderna e orientada para o interesse publico.

Entidade
Orcamental
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Reforcar as competéncias técnicas, normativas e operacionais dos

dirigentes, técnicos e demais agentes da Administracao Publica no dominio

da Gestao Financeira Publica, promovendo uma gestao orcamental,

financeira e patrimonial mais eficiente, transparente, responsavel e

alinhada com os principios da boa governacao, da sustentabilidade e da

prestacao de contas.
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Os objetivos especificos estdo alinhados com a necessidade de aprofundar os conhecimentos sobre o

sistema de planeamento e orcamentacdo publica, fortalecendo as capacidades de programacao,

elaboracao, gestao e acompanhamento dos instrumentos de planeamento e do Orcamento do Estado:

o

Desenvolver competéncias na aplicacdo dos normativos de contabilidade publica,
assegurando a correta classificacao, registo, tratamento e reporte das operacoes
financeiras e patrimoniais do Estado;

Capacitar os participantes para a producao, andlise e interpretacdo de informacdo
orcamental e financeira, promovendo a melhoria da qualidade do relato, da
monitorizacao e da prestacao de contas;

Reforcar os conhecimentos e as competéncias relativas a execucao orcamental e a
gestao da tesouraria, contribuindo para uma utilizagao eficiente dos recursos publicos,
uma adequada gestao da liquidez e o cumprimento das normas de execucao financeira;

Consolidar o dominio dos principios, normas e instrumentos das financas publicas e do
direito financeiro, garantindo uma atuacao conforme ao quadro legal e institucional que
rege a administracao financeira do Estado;

Entidade
Orcamental

Apresentacao

Objetivos

Publico-alvo

Acoes

Inscricoes

Promover a harmonizacdao de procedimentos e boas praticas de gestdo financeira entre os
diferentes dérgdos e instituicdes publicas, contribuindo para o fortalecimento dos sistemas de
gestao e controlo interno;

Melhorar a capacidade de andlise e de tomada de decisao baseada em evidéncias, através da
utilizacdo adequada da informacao orcamental, financeira e patrimonial;

Fortalecer a cultura de transparéncia, responsabilizacdo e integridade na gestao dos recursos
publicos, em conformidade com os principios da legalidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

Potenciar a utilizacao eficiente dos sistemas de informacao de gestdao financeira do Estado,
promovendo a modernizacao administrativa e a transformacdo digital dos processos financeiros
publicos;

Contribuir para o desenvolvimento continuo dos recursos humanos da Administracdao Publica,
assegurando a atualizacdo permanente de conhecimentos face as reformas, alteracoes
legislativas e desafios emergentes da gestao das financas publicas.
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O presente Plano de Formacao destina-se aos profissionais que exercem

funcoes com impacto direto ou indireto nos processos de planeamento,

gestdo, execucao, controlo e prestacao de contas publicas, visando o

encia

reforco das suas competéncias técnicas e o desenvolvimento de

N

Sustentabilidade | Estabilidade | Transpar

capacidades alinhadas com as exigéncias de modernizacao e boa

governacao da Administracao Publica.

O plano contempla igualmente os Gestores de Missao de Base Organica, atendendo ao papel estratégico
que desempenham na coordenacao, monitorizacao e implementacao das atividades e objetivos
institucionais dos servicos que acompanham. O reforco das suas competéncias em matérias de
planeamento, orcamentacao, execucao financeira, monitorizacao de resultados e prestacdao de contas
constitui um fator determinante para assegurar a articulacdao entre a gestao operacional e a gestao
financeira, promovendo uma utilizacdo eficiente dos recursos publicos e uma maior orientacdo para

resultados.

A diversidade dos destinatarios reflete a natureza transversal da gestdo financeira publica e a
necessidade de garantir uma linguagem técnica comum, procedimentos harmonizados e uma
compreensao partilhada dos principios, normas e instrumentos que regulam a administracao financeira do
Estado. Desta forma, o Plano de Formacdo procura fortalecer as capacidades institucionais dos
organismos publicos e contribuir para uma gestao mais eficiente, transparente, responsavel e orientada

para o interesse publico.

ul Entidade
2 ) Orcamental

Dirigentes e quadros de
direcdo dos érgdos e
organismos da
Administracdo Publica,
responsaveis pela definicdo,
coordenacao e supervisao
dos processos de gestao
orcamental, financeira e
patrimonial;

Contabilistas publicos,
responsaveis pela
organizacao, registo,
tratamento e relato da
informacao contabilistica
e financeira das
entidades publicas;

Tesoureiros e profissionais
afetos a gestdo da tesouraria
publica, com
responsabilidades na

administracao da liquidez,
processamento de
pagamentos, arrecadacao de
receitas e controlo dos fluxos
financeiros;

Apresentacao

- Objetivos

Publico-alvo

Técnicos superiores com —
funcdes nas areas de e Agc")es
planeamento, orgamento,
financas, contabilidade,
controlo interno,
patrimodnio, auditoria e
gestao administrativa e
financeira;

Inscricoes

Responsaveis financeiros e
gestores orcamentais,
incumbidos da programacao,
acompanhamento e
monitorizacao da execucao
dos recursos publicos;

Profissionais com
responsabilidades na gestao
financeira publica,
independentemente da sua area

funcional ou vinculo institucional,

cujo desempenho exija
conhecimentos técnicos
relacionados com o ciclo
orcamental e financeiro do
Estado.
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Apresentacao

Acoes Objetivos

O Plano de Formacao foi estruturado em torno de R B
: : . . R Publico-alvo
cinco eixos nucleares da gestao financeira publica,

considerados essenciais para o exercicio das funcoes

na area orgamental. Agﬁes

Inscricoes

Orcamentacao Alteracoes Orcamentais: Pedido de Libertacao
por Programas (14h) Regime e Aplicacao (3h) de Créditos (3h)

Objetivos Objetivos Objetivos

Capacitar os participantes para compreenderem os Proporcionar conhecimentos sobre o regime juridico das Desenvolver competéncias para a correta elaboracdo e

principios, metodologias e instrumentos da orcamentacao alteracoes orcamentais e a sua aplicacao pratica no

por programas, reforcando a ligacao entre o planeamento decurso da execucao do orcamento, garantindo o

estratégico, a afetacao de recursos e a avaliacao dos cumprimento dos principios e regras da gestao

resultados das politicas publicas. Pretende-se ainda orcamental publica.

desenvolver competéncias para a elaboracao, Programa

monitorizacao e reporte de programas orcamentais Programa

orientados para objetivos, indicadores e resultados. Conceito e enquadramento das alteracdes orgamentais;
Tipologias de alteracoes orcamentais;

submissdo de pedidos de libertagdo de créditos,
assegurando a conformidade com as regras de execugao
orcamental e financeira.

Conceito e finalidade da libertacao de
créditos;

Programa Enquadramento legal e regulamentar;

Competéncias para autorizacao e aprovacao;

Enguadramento da orcamentacao por programas; Critérios e procedimentos de analise;

Requisitos legais e procedimentais;

Definicao de objetivos orientados para resultados; Documentacao de suporte;

Instrucao dos processos de alteracao;

Cadeia de valor publica; Fluxos de aprovacao e controlo;

Registo e reporte das alteracoes;

Construcao de indicadores e metas; Boas praticas na elaboracgao dos pedidos;

Principais constrangimentos e boas praticas;

Monitorizacdo e acompanhamento; Exercicios praticos.

o o Casos praticos.
Oficina pratica.

Eixo | — Planeamento e Orcamentacao



Acompanhamento da Execucao
dos Programas Orcamentais (6h)

Objetivos

Capacitar os participantes para monitorizar a execucao dos
programas orcamentais, analisando a execucao financeira e fisica,
utilizando indicadores de desempenho e identificando desvios que
possam comprometer o cumprimento dos objetivos definidos.

Programa
Enquadramento da monitorizacao dos programas orcamentais;
Objetivos, resultados e indicadores dos programas orcamentais;
Articulacdo entre execucgao financeira e execucao fisica;
Técnicas de acompanhamento e controlo da execucao;
Analise de desvios e identificacdo de riscos de execucao;
Monitorizacado de indicadores de desempenho e de resultado;
Producao de informacao de gestao e reporte para decisao;
Boas praticas de acompanhamento dos programas
orcamentais.

| — Planeamento e Orcamentacao

Documentos Unicos de
Cobranca (DUC) (3h)

Objetivos

Dotar os participantes dos conhecimentos
necessarios a emissao, gestao e
acompanhamento dos documentos Unicos de
cobranca (DUC), promovendo uma gestao mais
eficiente das receitas publicas.

Programa
Conceito e enquadramento dos DUC;
Circuito de emissao e cobranca;
Integragao com os sistemas financeiros;
Controlo e reconciliagao de receitas;
Tratamento de anulacdes e regularizacgoes;
Boas praticas operacionais;
Exercicios praticos.

Reporte de Fundos
Disponiveis (3h)

Objetivos

Capacitar os participantes para efetuarem o
reporte dos fundos disponiveis de forma
rigorosa e tempestiva, garantindo o
cumprimento das obrigacoes legais e dos
mecanismos de controlo financeiro.

Programa
Conceito e relevancia dos fundos
disponiveis;
Enquadramento normativo;
Metodologias de calculo;
Procedimentos de reporte;
Responsabilidades dos servicos;
Analise de situacoes frequentes;
Casos praticos de apuramento e reporte.

Apresentacao

Objetivos

Publico-alvo

Acoes

Inscricoes




Eixo |l — Contabilidade Publica

Subsistema da Contabilidade
Orcamental (14h)

Objetivos

Aprofundar os conhecimentos sobre os principios e
procedimentos da contabilidade orcamental, assegurando
o correto registo, acompanhamento e controlo da execucao
do orcamento.

Programa
Enquadramento da contabilidade publica;
Sistema de Normalizacao Contabilistica para as
Administracoes Publicas (SNC-AP);
Principios da contabilidade orgamental;
Fases da receita e da despesa publica;
Registos contabilisticos orcamentais;
Controlo da execucao orcamental;
Mapas e demonstracoes orcamentais;
Casos praticos de contabilizacao.

Subsistema da Contabilidade
Financeira (14h)

Objetivos

Capacitar os participantes para aplicar as normas e
procedimentos da contabilidade financeira publica,
assegurando a producdo de informacao fiavel,
relevante e comparavel.

Programa
Enquadramento e objetivos da contabilidade financeira;
Bases conceptuais do SNC-AP;

Patrimdnio publico: reconhecimento e mensuragao;

Ativos, passivos e patrimodnio liquido;
Rendimentos e gastos;

Operacoes correntes e de encerramento;
Demonstracoes financeiras;

Casos praticos de registo contabilistico.

Apresentacao

Objetivos

Publico-alvo

Acoes

ﬁ Inscricoes




Prestacao de Contas (14h)

Objetivos

Capacitar para a preparacao, elaboracao e analise das demonstracgdes de

relato previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administracdes Publicas (SNC-AP), assegurando o cumprimento legal e

normativo aplicavel a prestacdo de contas das entidades publicas.

Pretende-se desenvolver competéncias para a correta interpretacao dos

requisitos de divulgacao financeira, orcamental e de gestao, reforcando a

qualidade, transparéncia e fiabilidade da informacao produzida pelas

entidades publicas e submetida as entidades de supervisado e controlo.

Programa

O SNC-AP;

Demonstracoes financeiras;
Demonstracoes orcamentais;
Demonstracoes de gestao;
Regime simplificado;

Casos praticos.

Eixo Ill — Relato

Execucao da Despesa Publica:
Principais Etapas (8h)

Objetivos

Desenvolver competéncias técnicas relativas aos
procedimentos da execucdo da despesa publica,
garantindo o cumprimento dos principios da

legalidade, economia, eficiéncia e controlo financeiro.

Programa
e Enquadramento da execucdo da despesa publica;
e Fases da despesa: cabimento, compromisso,
obrigacao e pagamento;
e Regras de elegibilidade e conformidade;
e Controlo e acompanhamento da execucao;
e Registos e evidéncias documentais;
e Articulacao com a tesouraria e a contabilidade;
e Principais riscos e irregularidades;
e Casos praticos.

Apresentacao

Objetivos

Publico-alvo

il

Inscricoes

Fundos Disponiveis
e Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso (3h)

Objetivos

Proporcionar uma compreensao soélida do regime

dos fundos disponiveis e da Lei dos Compromissos

e dos Pagamentos em Atraso, reforcando a

capacidade de prevencao de incumprimentos

financeiros e de controlo da despesa publica.

Programa

Enquadramento legal e objetivos do regime;
Conceito de fundos disponiveis;

Assuncao e registo de compromissos;
Obrigacoes de controlo e monitorizacao;
Responsabilidades dos dirigentes e gestores;
Consequéncias do incumprimento;

Exercicios praticos.

40)




Apresentacao

Objetivos

Publico-alvo

Acoes

Inscricoes

Principios Fundamentais das Sustentabilidade As Contas Nacionais
Financas Publicas (6h) das Financas Publicas (4h) das Administracoes Publicas (6h)
Obijetivos Objetivos Objetivos
Proporcionar uma visdo integrada do papel das financas publicas na Sensibilizar os participantes para a importancia da Introduzir os participantes aos conceitos,
atividade do Estado e dos principios que orientam a arrecadacao, sustentabilidade das finangas publicas e para os metodologias e indicadores utilizados nas
afetacdo e utilizacdo dos recursos publicos. mecanismos que contribuem para assegurar o contas nacionais das Administragdes
equilibrio orcamental e a estabilidade financeira Publicas, promovendo a compreensao dos
do Estado no médio e longo prazos. principais agregados das financas publicas.
Programa
e Enquadramento da monitorizagao dos programas orcamentais; Programa Programa
e Objetivos, resultados e indicadores dos programas orcamentais; e Conceito de sustentabilidade orcamental e e Sistema Europeu de Contas;
e Articulacdo entre execucio financeira e execucio fisica; financeira; o Setor das Administracées Publicas;
e Técnicas de acompanhamento e controlo da execuc3o; e Equilibrio das contas publicas; o Défice e excedente orgamental;
e Andlise de desvios e identificacdo de riscos de execucao; e Riscos orcamentais e contingéncias fiscais;  Divida publica e indicadores relevantes;
e Monitorizacao de indicadores de desempenho e de resultado;  Divida publica e encargos futuros; e Relacao entre contabilidade publica e
e Producdo de informacdo de gestio e reporte para decis3o; * Regras fiscais nacionais e internacionais; contas nacionais;
e Boas praticas de acompanhamento dos programas e Boas praticas de gestdo financeira sustentavel; e Utilizacdo da informac3o para andlise e
orcamentais. e Desafios atuais das financas publicas. decis3o.

40 )

Eixo V — Financas Publicas e Direito Financeiro




Inscricoes e manifestacao
de Interesse

A participacdo nas acoes de formacao previstas esta sujeita a inscricao

prévia ou manifestacao de interesse, com vista a assegurar uma

adequada planificacao das atividades formativas, a gestao eficiente das

éncia

vagas disponiveis e a constituicao de grupos de formacao alinhados com

as necessidades institucionais identificadas.

As inscricoes poderdo ser efetuadas a titulo individual ou mediante indicacdo dos respetivos 6rgaos,
organismos ou servicos da Administracdo Publica, devendo os interessados assegurar o correto
preenchimento dos elementos solicitados, nomeadamente os dados de identificacao, a funcao exercida,
a entidade de afetacao e a acao de formacao pretendida.

Para o efeito, os interessados poderao submeter a sua inscricao ou manifestacdao de interesse na seccao
dedicada a Formacao em Gestdao Financeira Publica no sitio Internet da EO, onde serd publicitada
regularmente a calendarizacdo da oferta formativa. Para informacao adicional contacte-nos através do
endereco centro.competencias@eo.gov.pt.

As manifestacoes de interesse recebidas serdao analisadas pelo Centro de Competéncias para a Gestao
Financeira Publica da EO, tendo em consideracdo a adequacao do perfil dos participantes aos objetivos da
acao formativa, as prioridades institucionais definidas e a disponibilidade de vagas.

A submissao da inscricdo ou manifestacao de interesse ndao confere, por si s, o direito a participacdo na
acao de formacao, estando a respetiva admissao sujeita a validacao e confirmacao pela EO. Os candidatos
admitidos serao oportunamente notificados através dos contactos disponibilizados no ato da inscricao,
com indicacao das condicoes de participacao, calendarizacdao, modalidade de realizacao e demais
informacoes relevantes.

Sustentabilidade | Estabilidade | Transpar

u. Entidade
2 ) Orcamental

Apresentacao

Publico-alvo

Com o objetivo de promover uma ampla disseminacao de conhecimentos e o fortalecimento das
capacidades institucionais no dominio da gestdo financeira publica, os érgdos e organismos da
Administracdo Publica sdo encorajados a identificar e indicar os seus trabalhadores com vista a
participacdao nas acoes formativas consideradas relevantes para o desempenho das respetivas
funcdes e para o reforco da qualidade da gestdo dos recursos publicos.

A EO reserva-se ainda o direito de desenvolver acdoes de formacdo especificas em resposta a
necessidades emergentes ou a solicitacbes apresentadas pelos servicos e organismos publicos,
desde que devidamente fundamentadas e enquadradas nas areas tematicas abrangidas pelo
presente Plano de Formacao.

Coordenacdo: Centro de Competéncias para a Gestao Financeira Publica
Contactos: (+351) 218 846 300 | centro.competencias@eo.gov.pt

Objetivos

Acoes

Inscricoes
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