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SUMARIO EXECUTIVO

O Balanco Social relativo ao ano de 2025 da Entidade Orcamental (EO), elaborado ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 190/96, de 9 de outubro, apresenta uma analise integrada dos recursos humanos a data de 31 de
dezembro de 2025, constituindo um instrumento central de apoio a decisdo estratégica. O documento
enquadra a evolucdo dos efetivos num ano marcado pela criagdo da EO, através do Decreto-Lei n.° 53/2025,
de 28 de marco, que sucede a Direcdo-Geral do Orcamento e integra a Unidade de Implementacdo da Lei de
Enquadramento Orcamental. A estrutura organica foi definida pela Portaria n.° 233/2025/1, de 26 de maio,

reforcando a especializacdo funcional e a modernizacdo da gestdo financeira publica.

Com a aprovagao do Decreto-Lei n.° 53/2025, de 28 de marco, verifica-se um reconhecimento expresso da
elevada diferenciacdo, complexidade e exigéncia no exercicio de funcdes na EO.

Em 2025, a EO contou com 148 trabalhadores, correspondentes a 63% do mapa de pessoal aprovado. A
forca de trabalho caracteriza-se por um elevado nivel de qualificacdo (93% com formacdo superior),
predominancia do género feminino (62%) e forte peso da carreira de técnico superior. A EO apresenta uma
idade média de 49 anos, com forte concentracdo nas faixas dos 45 aos 59 anos, colocando desafios a

renovagao geracional.

A dindmica de pessoal registou 28 admissdes e 25 saidas, resultando numa taxa de rotacdo de 18%, inferior
a observada em 2024 (31%). A taxa de reposicdo situou-se em 112%, traduzindo um reforco de recursos,
enquadrado pelo Despacho n.° 5465/2025, de 14 de maio, que autorizou o recrutamento adicional de técnicos

superiores.

No plano organizacional, observa-se que, a partir de 2025, se consolidou a adogao do regime de isengao de
hordrio como modelo predominante, reforcando maior autonomia e agilidade operacional. A taxa de
absentismo ascendeu aos 7%, refletindo um agravamento face a 2024, sobretudo devido ao aumento das
auséncias por motivo de doenca.

Em matéria remuneratdria, as despesas com o pessoal totalizaram 8,77 milhdes de euros em 2025, refletindo
a atualizacdo do enquadramento legal decorrente do Decreto-Lei n.° 61/2025, de 2 de abril, que determinou
a transicdo da generalidade dos técnicos superiores da carreira geral para a carreira especial de técnico
superior especialista em orcamento e financas do Ministério das Financgas. Em sintese, a EO apresenta um
quadro de recursos humanos tecnicamente qualificado e alinhado com as exigéncias da modernizacédo da
Administragdo Publica. Persistem contudo desafios estruturais relacionados com a necessidade de
transformacao e robotizacao de processos, qualificacao, retengao de talento e consolidacao da nova estrutura
organizacional, fundamentais para garantir a capacidade de a EO responder as exigéncias crescentes da

gestao financeira publica.
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NOTA INTRODUTORIA

O Balanco Social é elaborado com referéncia a 31 de dezembro do ano anterior, nos termos do Decreto-Lei
n.° 190/96, de 9 de outubro, com dados e indicadores que permitem a caraterizacdo dos recursos humanos
da Entidade Orcamental (EO), visando contribuir para uma melhor gestdao dos efetivos que asseguram o

trabalho desenvolvido nesta entidade.

Este documento constitui uma ferramenta essencial para o ciclo anual de gestao, aliado a outros instrumentos
de planeamento, como o Plano de Atividades, o Relatério de Atividades e o Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacao (QUAR), que devolvem uma quantidade de informagoes sobre o estado organizacional,

ressaltando os pontos fortes e as oportunidades a alcangar na gestao de recursos humanos.

Com o intuito de melhorar a sua qualidade informativa, sdo apresentados quadros e graficos, acompanhados
de uma breve anélise, onde se evidenciam os aspetos mais relevantes do desenvolvimento do capital humano
desta entidade, permitindo uma visao integrada da gestao dos recursos humanos na EO, o que constitui um
fator de apoio na tomada de decisoes.

Constitui importante designio aumentar a taxa de fixacdo laboral na organizacdo e, preventivamente,
acautelar uma compensacao de fluxos de saida por motivo de aposentacdo, considerando a distribuicdo etaria
observada na EO, registando-se com preocupacao que, para a variavel «idade», a classe modal situa-se entre
0s 50 e os 54 anos, com 43 profissionais a data de 31 de dezembro 2025.

Salienta-se que, nos termos do Despacho n.° 6904-B/2024 de 17 de junho, que alterou o Despacho
n.° 3186/2024, de 26 de marco, que aprova o mapa anual consolidado de recrutamentos autorizados para
carreiras de grau de complexidade funcional 3, foram promovidos, no ano de 2025, procedimentos concursais
comuns para o recrutamento de 22 técnicos superiores, estando a sua conclusdo e a integracdo dos novos

trabalhadores prevista para o ano de 2026.

Importa ainda referir que a EO, criada em 1 de abril de 2025, através do Decreto-Lei n.° 53/2025, de 28 de
marco, sucede nas suas atribuicdes e competéncias a Direcdo-Geral do Orcamento (DGO), integrando ainda
a Unidade de Implementagao da Lei de Enquadramento Orgamental (UniLEO).

A estrutura organizacional da EO, definida pela Portaria n.° 233/2025/1, de 26 de maio, constitui uma resposta
estratégica as novas exigéncias da gestdo financeira publica, refletindo a adaptacdo da Entidade aos desafios
emergentes e a crescente complexidade dos processos orcamentais.

A estrutura nuclear e as respetivas competéncias assentam em principios orientadores que suportam a
modernizacao institucional, destacando-se:
e Responder de forma eficaz as exigéncias da Reforma da Gestdo Financeira Publica;

e Assegurar uma supervisao abrangente de todo o processo orcamental, desde o planeamento e
apresentacdo do Orcamento do Estado até a entrega da Conta Geral do Estado;

e Promover a normalizagdo e padronizacdo de procedimentos, reforcando a coeréncia e a qualidade em
todas as fases do ciclo orcamental;

e Valorizar a gestdo da informacdo como eixo central de uma administragao financeira publica eficiente
e orientada para resultados;

e Fomentar a qualidade, a inovacdo e a melhoria continua, promovendo um ambiente organizacional
favoravel ao desenvolvimento de solugdes transformadoras.

BALANCO SociaL 2025 1
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Esta abordagem reafirma o compromisso da EO com o reforco da sua capacidade institucional, promovendo
uma atuacdo mais adaptdvel, eficaz e alinhada com as exigéncias crescentes da gestdo financeira publica,
contribuindo para uma Administracdo Publica mais moderna, eficiente e orientada para resultados.

Figura 1 | Estrutura orgénica nuclear da Entidade Orcamental a data de 31 de dezembro de 2025
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Fonte: Sitio Internet da Entidade Orgamental, com base na Portaria n.° 233/2025/1, de 26 de maio.
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1. Situacao e evolucao

O mapa de pessoal da EO, devidamente aprovado, previa, para o ano de 2025, a dotacao de 235 postos de
trabalho, dos quais, em 31 de dezembro, se encontravam efetivamente ocupados 148. Nesse ano, a EO
registou uma taxa de ocupacao de 63% do mapa de pessoal, evidenciando um desvio face ao planeamento
aprovado.

Os postos de trabalho encontram-se distribuidos e apresentados de acordo com os mapas padronizados pela
Direcdo-Geral da Administracdo e Emprego Publico (DGAEP), por cargos de dirigentes superiores de 1.°e 2.°
graus, dirigentes intermédios de 1.° e 2.° graus, e pelas carreiras de técnico superiorl, assistente técnico,
assistente operacional e informdtica2.

Os dados referentes a anos anteriores a 2025 resultam da integracdo histdrica das estruturas antecessoras
DGO e UniLEO, permitindo assegurar continuidade estatistica, nos termos do Decreto-Lei n.° 53/2025, de 28
de marco, e da Portaria n.° 233/2025/1, de 26 de maio.

Grafico 1 | Distribuicdo de efetivos por grupo profissional

Dirigente superior 1.° grau I 1
Dirigente superior 2.° grau . 5
Dirigente intermédio 1.°grau [l 12
Dirigente intermédio 2.° grau _ 29
Técnico superior N -

Assistente técnico . 5

Assistente operacional I 1

Informatica - 10

Observa-se uma diminuicdo do ndmero de efetivos nos ultimos dez anos, de 174 em 2015 para 148 em 2025,
o que corresponde a uma variacdo de -15%, mais acentuada em 2022, decorrente maioritariamente de saidas
por aposentacdo, designacbes para gabinetes de acdo governativa, mobilidades e cedéncias de interesse
publico.

Nos ultimos trés anos, regista-se contudo uma ligeira tendéncia de recuperacdo no numero de efetivos.

1 A carreira de técnico superior engloba quatro técnicos superiores e 81 técnicos especialistas em orgamento e finangas do Ministério das Financas.

2 A carreira de informatica engloba nove especialistas em sistemas e tecnologias de informacdo e dois técnicos em sistemas e tecnologias de informacao.

BALANCO SociaL 2025 | 3
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Grafico 2 | Distribuicdo de efetivos ao longo dos ultimos 10 anos
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A distribuicdo dos efetivos da organizacdo pela estrutura orgénica permite identificar que os Departamentos

de Acompanhamento Setorial concentram 37% do total de efetivos.

Grafico 3 | Distribuicdo de efetivos por unidade organica
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Os restantes 63% distribuem-se pela Direcao (DIRC), pelo Gabinete da Direcdo (GDIRC), pelos
Departamentos de Planeamento, Gestdo Orcamental e Assuntos Europeus (DPGOAE), de Andlise e Prestacéo
de Contas (DAPC) de Andlise e Financas Publicas (DAFP), de Consultadoria Juridica e Orgamental (DCJO), de
Sistemas de Informacgao (DSI) e de Gestao de Recursos (DGR), pela Unidade de Implementagao da Lei de
Enquadramento Orcamental (UNILEO) e pelas Equipas Multidisciplinares Centro de Competéncias para a

Gestdo Financeira Publica (EMCCGFP) e para a Inovacdo Orcamental (EMIO).

A EO, em 31 de dezembro de 2025, contabilizava um total de 148 trabalhadores, encontrando-se 48 em
regime de comissdo de servico (16 homens e 323 mulheres), 97 em regime de Contrato de Trabalho em

3 Uma das 32 mulheres em comissdo de servico exerce fungdes de técnico superior de secretariado de direcdo.

4 | BALANCO SocIAL 2025
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Funcbes Publicas (CTFP) por tempo indeterminado (39 homens e 58 mulheres) e trés em regime de CTFP a

termo resolutivo incerto (um homem e duas mulheres), ao abrigo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia.
2. Caraterizacao de efetivos

2.1. Distribuicao por género e carreira

7

Em 2025, o género feminino é o mais representativo na EO, com 92 efetivos, situando-se a taxa de

feminizagdo* nos 62%, préxima da taxa registada em 2024, de 63%.

Grafico 4 | Distribuicdo de efetivos por género

™ AR

Relativamente a distribuicdo segundo o género dos efetivos pelos grupos profissionais/cargos/carreira,
verifica-se que somente na carreira de assistente operacional ndao existem elementos de ambos os sexos,

contando esta carreira exclusivamente com um trabalhador do género masculino.

No grupo profissional da informatica e de assistente técnico observa-se uma distribuicdo equilibrada entre
géneros. Nos cargos dirigentes e na carreira de técnico superior o género feminino é o mais representado.

4 A taxa de feminizagdo corresponde ao somatdrio dos efetivos do género feminino / total de efetivos x 100.

BALANCO SociaL 2025 | 5
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Grafico 5 | Distribuicdo de efetivos por grupo/cargo/carreira segundo o género
Dirigentes 16 31
Técnico superior 32 53
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2.2. Distribuicao por escalao etario

A média de idades dos efetivos da EO é de 49 anos, destacando-se que, em 31 de dezembro de 2025, o

trabalhador mais jovem tinha 23 anos e o mais velho 66 anos.

Gréfico 6 | Pirdmide etdria da Entidade Orcamental
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Verifica-se que o escaldo etdrio com maior representatividade se situa, a semelhanca dos anos anteriores,
entre os 50-54 anos, integrando 43 dos 148 trabalhadores (29%), seguido dos escaldes 45-49 anos e 55-59
anos, ambos com 27 trabalhadores, que, no seu conjunto, representam 37%.

6 | BALANCO SocIAL 2025
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Os escalbes etdrios menos representativos situam-se no intervalo 20-24 anos, com quatro trabalhadores
(3%), e 30-34 anos, com dois trabalhadores (1%).

Grafico 7 | Distribuicdo etaria dos efetivos por género
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Em relagdo a distribuicdo de efetivos por escaldes etdrios e género, o maior nimero de mulheres em funcées
na EO se situa nas faixas dos 50-54 anos e dos 55-59 anos, com 27 e 20 trabalhadoras, respetivamente.

O maior numero de homens concentra-se nas faixas etarias dos 50-54 e 45-49, com 16 e dez trabalhadores,

respetivamente.

A média etaria dos recursos humanos do género feminino é de 51 anos, enquanto a média etaria do género
masculino € de 48 anos, tendo a média etaria global se mantido nos 49 anos.

E ainda relevante identificar que a moda registada a 31 de dezembro de 2025, para a varidvel idade, é de 53
anos, com 13 profissionais, o que suscita preocupacao.

2.3. Distribuicao por antiguidade
A antiguidade dos trabalhadores em funcbes na EO apresenta, em 2025, uma média de 20 anos, valor igual
ao registado no ano anterior.

Conforme o grafico seguinte, verifica-se um equilibrio razodvel entre as classes etarias de antiguidade, com
maior representatividade na classe dos 20-24 anos, seguida das classes dos 25-29 anos e até 5 anos,
contabilizando 28, 27 e 22 profissionais, respetivamente.

BALANCO SociaL 2025 | 7
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Em contrapartida, as classes menos representativas, situam-se entre os 35-39 anos, 40 anos ou mais e 5-9
anos, com sete e oito profissionais, respetivamente.

Gréfico 8 | Distribuicdo de efetivos por antiguidade
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2.4. Distribuicao por habilitacao

O grupo habilitacional mais representativo (75%) é o dos efetivos com licenciatura, verificando-se, no total,
uma concentracdo de 93% de profissionais com formacao superior, com habilitacdo igual ou superior a
licenciatura.

Por contrapartida, apenas 7% dos profissionais da EO possuem como habilitagdao 0 9.°, 11.° ou 12.° anos de
escolaridade.

Gréfico 9 | Distribuicdo de efetivos por habilitacdo académica
1%

1% 1%
N | _— 5% = 9.° ano ou equivalente

17%
11.°ano de

escolaridade
m 12.° ano escolaridade
m Licenciatura

= Mestrado

Doutoramento

k75%

Em relacdo a distribuicdo de efetivos por carreira, género e habilitagdo académica, verifica-se que dos 111
licenciados:
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e 74 s3o técnicos superiores, dos quais 26 sdo homens e 48 mulheres;
e cinco pertencem a drea de informatica, sendo dois homens e trés mulheres;

e 32 exercem fungdes como dirigentes, sendo dez homens e 22 mulheres.

Em relacdo ao grau académico de mestrado (25), os profissionais distribuem-se entre a carreira de técnico
superior (nove), a carreira de informatica (trés) e fungdes de dirigentes (13), estando alocados as areas de

direito, economia, gestao, entre outras.

Quadro 1 | Distribuicdo de efetivos por género, carreira e habilitacdo

Dirigente Superior Dirigente Superior | Dirigente intermédio | Dirigente intermédio Técnico Assistente Assistente
Habilitagio 1.2grau 2.2grau 1.2 grau 2.2grau superior técnico operacional

1 1

11.2 Ano 1 1

Informética

Académica

9.Ano

12.2 Ano 1 2 2 1 1 7

Licenciatura 1 2 1 2 7 5 14 26 48 2 3 111

Mestrado 1 1 2 3 6 5 4 2 1 25

Doutoramento 1 1 2

Total 1 0 3 2 3 9 9 20 32 53 2 3 1 0 5 5 148

Salienta-se que, em 2009, foram englobados no grupo profissional «técnico superior» dois efetivos
provenientes da extinta carreira de regime especial de técnico de orcamento e conta com grau académico
inferior a licenciatura, nos termos do Decreto-Lei n.° 121/2008, de 11 de julho.

2.5. Profissionais portadores de deficiéncia

Do computo total de 148 efetivos, a data de 31 de dezembro de 2025, a EO contava com 5 trabalhadores
com grau de deficiéncia declarada, pertencentes a carreira de técnico superior, distribuidos pelos escaldes
etdrios da seguinte forma: dois entre os 55-59 anos, dois entre os 60-64 anos e um entre os 50-54 anos,

representando 3% do total de efetivos.

2.6. Movimentos de pessoal

No ano de 2025, foram admitidos ou regressaram 28 trabalhadores, distribuidos da seguinte forma: seis para
cargos de dirigentes, 20 para a carreira de técnico superior, um para a carreira de informatica e um para a

carreira de assistente técnico, pelos seguintes motivos:

e sete em comissoes de servico;
e cinco admissodes por procedimento concursal;
e uma admissao por mobilidade;

e 15 regressos, detalhados da seguinte forma: fim da designacdo para exercicio de funcdes em
gabinetes ministeriais (cinco), cessacao de comissoes de servigo ou funcoes como chefe de equipa
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multidisciplinar (cinco), cessagdo por acordo de cedéncia de interesse publico (um), integragdo por
reestruturacao (trés) e regresso por mobilidade (um).

Griafico 10 | Motivo de admissées em 2025

m Procedimento concursal
m Mobilidade
m Comissao de Servico

Qutros motivos

Por seu lado, registaram-se 25 saidas de efetivos durante o ano de 2025, distribuidas por trés em cargo de
dirigente, 18 na carreira de técnico superior, duas na carreira de informdtica e duas na carreira de assistente
técnico, pelos seguintes motivos:

e cinco por aposentagao ou limite de idade;

e duas por mobilidade;

e uma por comissao de servigo;

e duas por cedéncia;

e uma por morte;

e sete por denuncia (iniciativa do trabalhador);

e sete outras situacbes, nomeadamente designacdo para o exercicio de funcbes em gabinetes
ministeriais (quatro), nomeacao para cargo dirigente (uma), cessacao de comissao de servigo (uma) e
cessacgao antecipada de mobilidade (uma).

Assim, verifica-se que a taxa de admiss3o foi de 19% e a taxa de saida corresponde a 17%.
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O indicador de turn over® exprime a rotacdo de efetivos que entraram e sairam da organizacdo, tendo-se

situado, em 2025, em 18%, o que representa uma acentuada reducao face ao ano anterior (31%).

Gréfico 11 | Motivo de saidas em 2025

7
1 I
2
= Aposentacdo = Cedéncia
m Comissao servico Dendncia (por iniciativa trabalhador)
Mobilidade Morte

Outras situagoes

2.7. Mudanca de situacao de efetivos

Em 2025, verificaram-se trés mudancas de situacao, decorrentes da consolidacdo da mobilidade na categoria,

na carreira de técnico superior.

verificaram-se ainda 60 situacbes por motivo de alteracdo obrigatéria de posicionamento remuneratdrio,
maioritariamente como resultado da aplicacdo do Decreto-Lei n.° 75/2023, de 28 de agosto®, bem como 6
situacdes de alteracdo do posicionamento remuneratdrio por opcdo gestiondria, nos termos do artigo 158.°
da Lei Geral do Trabalho em Funcées Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua

redacao atual.

Em virtude da entrada em vigor do Decreto-lei n° 53/2025, de 28 de margo, que procedeu a aprovagao da
organica da Entidade Orcamental, transitaram para a carreira especial de técnico superior especialista em

orcamento e financas do Ministério das Financas 47 efetivos.

2.8. Modalidades de horario

O regime de hordrio de trabalho praticado na EO é predominantemente o horario flexivel, com plataformas
fixas entre as 10h00 e as 12h00 horas e entre as 14h30 e as 17h00 horas, abrangendo 98 efetivos (66%). O
pessoal dirigente encontra-se sujeito a isengao de horario (32%), sendo que ambos os regimes correspondem

a um periodo de trabalho de 35 horas semanais.

5 Turn Over = [(N.° Admissées + N.° Saidas) / 2] /Efetivo global x100.

6 Definiu uma medida especial de acelera¢do do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico.
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Verifica-se ainda que trés efetivos praticam o regime de jornada continua (2%), correspondendo a 30 horas

semanais.

Salienta-se igualmente a promocao da prestacao de trabalho em regime de teletrabalho, com possibilidade
de até dois dias semanais para a maioria dos trabalhadores, bem como a celebracdo de acordos de
teletrabalho hibrido, quando solicitado, favorecendo a conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar,
com impactos positivos ao nivel da motivacdo organizacional.

2.9. Trabalho suplementar

Em 2025, o trabalho suplementar foi prestado por 29 trabalhadores, distribuidos da seguinte forma: um da
carreira de assistente operacional, dois assistentes técnicos, quatro informdticos e 22 técnicos superiores,

totalizando 2441,1 horas de trabalho suplementar.

2.10. Absentismo

No decorrer do ano de 2025 registaram-se 2569 dias de auséncia ao trabalho, o que representa um aumento
de 46% face ao valor registado em 2024, motivado principalmente pelo acréscimo das auséncias por doenca,
que correspondem a 67% do total de auséncias.

Gréfico 12 | Motivos de auséncias

Casamento | 11

Parentalidade | NN 334
Falecimento familiar [Jill 83
Doenca I 1722,5
Acidente de trabalho [N 224

Assisténcia a familiar 0,5
Trabalhador-estudante | 32

Por conta periodo de férias  [Jll 84

Greve | 5

Outras |l 73

A taxa de absentismo’, em 2025, situou-se nos 7%, o que representa um acréscimo de 2 pontos percentuais
face ao ano anterior. O numero médio de dias de absentismo foi de 17 dias, traduzindo-se num aumento de
cinco dias face a 2024. A carreira que registou o maior nimero de auséncias foi a de técnico superior, com
1654 dias, das quais 88% correspondem ao género feminino. Salienta-se ainda o registo de cinco dias de

auséncias por motivo de greve.

7 Taxa de absentismo = [(n.° de auséncias para efeitos de absentismo) / (n.° anual de dias trabalhdveis x n.° de efetivos a 31 de dezembro)] * 100).
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2.11. Relacoes profissionais
Em 31 de dezembro de 2025, a EO apresentava uma taxa de sindicalizacdo de 3%, correspondendo a cinco
trabalhadores, um do cargo de dirigente intermédio de 2.° grau e quatro da carreira de técnico superior.

3. Remuneracoes e despesas com o pessoal

3.1. Estrutura remuneratdria por género

A andlise da estrutura remuneratdria por género tem como referéncia o més de dezembro de 2025,

considerando as remuneracdes mensais base iliquidas acrescidas dos suplementos regulares.

A estrutura remuneratdria atual reflete as alteracées introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 61/2025, de 2 de abiril.

Grafico 13 | Estrutura remuneratéria por escalées e género
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Verifica-se que a estrutura remuneratdria dos trabalhadores se distribui entre os escaldes 1001-1250 euros
e superior a 6000 euros, sendo o escaldo remuneratdrio 4001-4250 euros aquele que concentrou o maior
numero de profissionais, correspondendo a 26% do total dos trabalhadores, logo seguido do intervalo entre
2001-2250 euros, que retine 14% dos efetivos.

A remuneracdo mensal minima auferida na EO é de 1017,98 euros, paga a uma trabalhadora da carreira de
assistente técnico, enquanto a remuneracdo maxima mensal é de 7234,73 euros, recebida por um trabalhador

no cargo de dirigente.

O leque salarial iliquido®, que corresponde a relacdo entre o vencimento iliquido mais alto e o mais baixo, situa-

seem 7,11, registando um aumento face a 2024 (5,04).

8 Leque salarial iliquido (7234,73/1017,98).
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3.2. Despesas com o pessoal

As despesas com o pessoal totalizaram, em 2025, 8 771 262,30 euros, traduzindo-se num acréscimo de 26%

face ao ano anterior, distribuidos da seguinte forma:

e Remuneracdo base — 6 523 016,93 euros: inclui a remuneracdo base, bem como os subsidios de
férias e de Natal;

e Suplementos remuneratdrios — 294 933,72 euros: englobam os custos com trabalho suplementar,
ajudas de custo e despesas de representacao;

e Prémios de desempenho — 19 003,50 euros;

e Prestacoes sociais — 222 844,03 euros: correspondente a encargos com parentalidade, abono de
familia, subsidio de refeicdo e outros;

e Qutros encargos com o pessoal — 1 711 464,12 euros: incluem contribuigées da entidade patronal
para a Caixa Geral de Aposentagdoes e para a Seguranga Social, bem como abonos devidos a
trabalhadores a aguardar aposentacdo ou cessacdo da relagdo juridica de emprego.

Gréfico 14 | Distribuicdo das despesas com o pessoal em 2025

2,5%
0,2%

m Remuneragao base

= Suplemento remuneratério

m Prémios de desempenho
Prestacdes sociais

Outros encargos com o pessoal

Salienta-se que o valor despendido com as prestacdes sociais sofreu um ligeiro decréscimo, de 0,7%, face ao

ano anterior.

4. Higiene e seguranca

Em 2025, foi celebrado um contrato de prestacdo de servigcos externos de salde e seguranga no trabalho.
Registaram-se quatro acidentes de trabalho, dos quais dois ocorreram no local de trabalho e dois in itinere.

Apenas um acidente in itinere resultou em auséncia por baixa médica de nove dias, envolvendo um

trabalhador da carreira de técnico superior.

Regista-se ainda a auséncia por motivos de acidente de trabalho ocorrido em anos anteriores, de 224 dias,

de uma trabalhadora da carreira de técnico superior.
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5. Formacao profissional

Em 2025, registaram-se 56 participacées em acdes de formacao interna e 363 participacoes em acdes de
formagao externa, totalizando 419 participagoes em agdes de formacao profissional, correspondendo a
5317,30 horas de formacao.

O numero de participantes atingiu os 140, num universo de 148 profissionais, resultando numa taxa de
participacdo de 94%, significativamente superior a registada em 2024, de 69%. Este resultado evidencia o
investimento da EO na formacao profissional dos seus trabalhadores, com o objetivo de promover o
desenvolvimento pessoal e a atualizagdo dos conhecimentos técnicos necessarios ao eficaz desempenho das

suas fungoes.
Grafico 15 | Participantes em ac6es de formacao por grupo profissional
Dirigente superior 1.° grau | 1
Dirigente superior 2.° grau . 4
Dirigente intermédio 1.° grau - 11
Dirigente intermédio 2.° grau _ 28
Técnico superior - [

Assistente técnico - 5

Informatica - 7

O investimento da EO em acbes de formacgdo, no periodo em analise, totalizou os 26 716,46 euros, relativo a
acOes de formacao internas e externas, valor significativamente superior ao registado em 2024 (10 442,29

euros).

6. Indicadores de gestao

Apresentam-se, nos quadros seguintes, alguns indicadores de gestao que retratam a evolucao dos recursos

humanos nos ultimos trés anos e o perfil profissional da EO.
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Quadro 2 | Indicadores de gestdo nos ultimos trés anos

[[gle[fecteleld

Férmula de célculo

Somatdrio dos efetivos do género feminino/Total

T de feminizaca 62% 639 62%
axa de feminizagdo de efetivos X 100 o % o
Somatdrio do pessoal dirigente/Total de efetivos X
Taxa de enquadramento 100 36% 36% 32%
Idade média Somatdrio das idades/Total de efetivos 53,3 49,2 50,0
Idade média de antiguidade Somatdrio das antiguidades/Total de efetivos 23,0 20,0 20,0
X Somatdrio de efetivos com 55 ou mais anos/Total
Taxa de envelhecimento . 29% 29% 32%
de efetivos X 100
- de tecnicidad id it Somatdrio de técnicos superiores e especialistas 56% 58% 63%
axa de tecnicidade (sentido restrito) de informatica/Total de efetivos X 100 ° ° ?
L N.° de admissGes e regressos/Total de efetivos X
Taxa de Admissoes 100 14% 32% 19%
Taxa de saida N.° da saidas/Total de efetivos X 100 9% 29% 16%
Taxa de reposigao N.° de admissdes e regressos/N.° de saidas X 100 154% 112% 117%
~ Somatdrio de entradas e saidas/Total de efetivos X
Taxa de rotagao 23% 61% 35%
100
X N.° de auséncias/n.° anual de dias trabalhaveis X
Taxa de absentismo . 5% 5% 7%
n.° de efetivos X 100
. L Total dos encargos com remuneragdo base/Total
Remuneragdo base média anual i 34 321,36 € 35231,61€ 43 778,64 €
de efetivos
Taxa de participagdo em ag¢des de formacao N.° de participagdes/N.° de efetivos X 100 14% 69% 94%

Quadro 3 | Perfil profissional tipo na Entidade Orcamental

Carreira

Técnico superior especialista em

Feminino

orgamento e finangas publicas

IE]
Antiguidade

Habilitagao

Relacao Juridica de Emprego

Publico

Contrato de trabalho em fungbes

Licenciatura 50 20

publicas por tempo indeterminado

trabalho

Flexivel

Regime de horario de

16
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Lista de siglas e acronimos

CTFP Contrato de Trabalho em FungGes Publicas
DAFP Departamento de Analise e Finangas Publicas
DAPC Departamento de Analise e Prestagdo de contas
DCIO Departamento de Consultadoria Juridica e
Orgamental

DGAEP Diregdo-Geral da Administragdo e do Emprego
Publico

DGO Diregdo-Geral do Orgamento
DGR Departamento de Gestdo de Recursos
DIRC Diregao

u. Entidade
&/ Orcamental

DPGOAE Departamento de Planeamento, Gestdo Orgamental
e Assuntos Europeus

DSl Departamento de Sistemas de Informagdo

EMCCGFP Equipa Multidisciplinar Centro de Competéncias
para a Gestdo Financeira Publica

EMIO Equipa Multidisciplinar para a Inovagdo Orgamental
EO Entidade Orgamental

GDIRC Gabinete da Diregdo

QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo

UniLEO Unidade de Implementagdo da Lei de
Enguadramento Or¢camental
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