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1. CARATERIZAÇÃO DOS RECURSOS HUMANOS 

MAPA DE PESSOAL 

Esta Direção-Geral dispunha, no final de 2011, de 193 colaboradores em efetivo exercício de 
funções assim distribuído:  

√ 145 em Contrato de Trabalho em Funções Públicas por tempo indeterminado; 

√ 44 em Comissão de Serviço no âmbito da LVCR. 

√ 1 em Contrato de Trabalho no âmbito do Código de Trabalho 

√ 3 em Contrato de Avença 

Do número total de lugares do mapa de pessoal da DGO, 56 são de pessoal dirigente, de entre os 
quais 1 de diretor-geral, 4 de subdiretor-geral, 16 de diretor de contabilidade e 35 de chefe de 
divisão de contabilidade. 

De referir que a DGO dispõe, ainda, de uma dotação máxima de três chefes de equipas 
multidisciplinares, podendo um ser equiparado a diretor de serviços e os restantes dois a chefe de 
divisão 1 . 

As carreiras previstas no mapa de pessoal da DGO são as seguintes: técnico superior, assistente 
técnico, assistente operacional, especialista de informática, técnico de informática.   

No decénio 2002 a 2011 o número global de efetivos decresceu significativamente conforme se 
pode constatar pelo gráfico seguinte:  

Evolução de efetivos 2002-2011 

                                                                 

1 Vide artigos 12º, da Portaria nº 346/2007, de 30 de Março, e 9º do Decreto-Lei nº 80/2007, de 29 de Março. 
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Considerando a estrutura etária dos colaboradores da DGO e o número de pedidos de aposentação 
formulados que se encontram pendentes na Caixa Geral de Aposentações, é previsível que a 
tendência de redução de ativos humanos se mantenha no ano de 2011.  

Os 193 colaboradores da DGO encontram-se distribuídos pelo Gabinete da Diretora-Geral, por oito 
Direções de Serviço, seis Delegações, duas Equipas de Projeto, e uma Divisão de Serviços da 
seguinte forma: 

Distribuição por Unidade Orgânica 

DISTRIBUIÇÃO POR GÉNERO  

A distribuição dos efetivos por género, revela que 60% é do sexo feminino (115) e 40% (78) do 
sexo masculino. É de salientar, que o número de efetivos masculinos tem vindo a crescer. Entre 
2007 e 2011, verificou-se um aumento de 15% nos efetivos masculinos. 

ESTRUTURA ETÁRIA 
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Nos últimos três anos, verificou-se um rejuvenescimento dos colaboradores da DGO, fruto dos 
recrutamentos efetuados e do elevado número de saídas por aposentação. Através da análise do 
gráfico pode concluir-se que relativamente a 2010, a proporção de colaboradores com idades 
compreendidas entre os 18 e 34 aumentou 6,4% e a proporção de colaboradores com mais de 54 
anos, apresentou um decréscimo de 14,3%. 

Evolução da média de idades 2007-2011 

No ano de 2011 a média de idades dos colaboradores da DGO decresceu 3,6 anos, em virtude das 
saídas verificadas nas faixas etárias mais elevadas e da entrada de novos colaboradores nas faixas 
etárias mais baixas, que ocorreram nos últimos dois anos. 

ESTRUTURA HABILITACIONAL  

O pessoal desta Direção-Geral encontrava-se distribuído da seguinte forma em 2011, no que 
concerne às respetivas habilitações literárias: 

√ 24 colaboradores possuíam até ao 9º ano de escolaridade, inclusive, o que corresponde 
a 12,4%; 

√ 36 colaboradores eram detentores do 11º ou do 12º ano de escolaridade, o que 
corresponde a 18,7%; 

√ 133 colaboradores possuíam formação superior, correspondente a 69,9%, sendo 5 
deles detentores de Mestrado. 

A estrutura habilitacional dos colaboradores desta Direção-Geral em 2011 representa-se 
graficamente desta forma: 
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Em 2011 o grupo habilitacional com formação superior (bacharelato, licenciatura, mestrado) é o 
mais representativo, com 68,9% dos trabalhadores, seguindo-se o grupo com 11 e 12 anos de 
escolaridade (18,7%). 

2. MOVIMENTO DE PESSOAL 

É de salientar no ano de 2011 uma saída líquida de 31 colaboradores o que corresponde a uma 
redução de 16% face aos 2% exigidos quer pelo PAEF, quer pelo PREMAC quer ainda pela Resolução 
de Conselho de Ministros n.º 22/2012, de 9 de março. 

ADMISSÕES E REGRESSOS 

Em 2011, registaram-se 22 admissões e 4 regressos representados no gráfico infra tendo em conta o 
grupo profissional: 

SAÍDAS 

Em 2011, registaram-se 57 saídas, sendo 39 por aposentação e 18 por outros motivos, espelhadas da 
seguinte forma: 
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As saídas de pessoal da DGO em 2011, tendo em conta o respetivo grupo profissional, distribuíram-
se da seguinte forma: 

Saídas por grupo Profissional 

Em 2011, a diferença entre as admissões e saídas continuou a apresentar um saldo negativo. 
Comparativamente com o ano de 2010, verifica-se que este saldo teve acréscimo de 25 efetivos, isto 
é, passamos de um saldo negativo de 6 efetivos em 2010, para um saldo negativo de 31 efetivos em 
2011. 

O maior número de saídas verificou-se no grupo técnico superior, informático e assistente técnico, 
representando respetivamente 68,4%, 12,3% e 10,5% do total de saídas. 

3. ALTERAÇÕES DA SITUAÇÃO PROFISSIONAL 

CONCURSOS DE PESSOAL E PROCEDIMENTOS AFINS  

No ano em questão, procedeu-se à abertura dos seguintes procedimentos concursais:  

√ Cargo de direção intermédia de 2º grau, de chefe de divisão de serviços de apoio ao 
planeamento e controlo, do mapa de pessoal da Direção-Geral do Orçamento, aberto no Diário 
da República através do Aviso n.º 3884/2011 (2.ª série) de 4 de fevereiro. 

√ Cargo de direção intermédia de 2º grau, de chefe de divisão de serviços de Acompanhamento e 
Análise da Administração Local, da Direção de Serviços de Análise e Finanças Públicas, do mapa 
de pessoal da Direção-Geral do Orçamento, aberto no Diário da República através do Aviso n.º 
7320/2011 (2.ª série) de 22 de março. 

√ Cargo de direção intermédia de 2º grau, de chefe de divisão de serviços de Informação 
Orçamental, da Direção de Serviços do Orçamento, do mapa de pessoal da Direção-Geral do 
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Orçamento, aberto no Diário da República através do Aviso n.º 3763/2011 (2.ª série) de 3 de 
fevereiro. 

√ Cargo de direção intermédia de 2º grau, de chefe de divisão de serviços de Planeamento e 
Avaliação do PIDDAC, da Direção de Serviços do PIDDAC, do mapa de pessoal da Direção-Geral 
do Orçamento, aberto no Diário da República através do Aviso n.º 8409/2011 (2.ª série) de 5 de 
abril. 

√ Cargo de direção intermédia de 2º grau, de chefe de divisão de contabilidade de 
Acompanhamento do Ministério das Obras Públicas, Transportes e Comunicações e de 
Acompanhamento do Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Território, ambos da 4.ª 
Delegação, e de Acompanhamento do Ministério da Administração Interna da 2.ª Delegação, 
do mapa de pessoal da Direção-Geral do Orçamento, aberto no Diário da República através do 
Aviso n.º 7981/2011 (2.ª série) de 30 de março 

√ Cargo de direção intermédia de 1.º grau de Diretor de Serviços de Análise e Finanças Públicas, 
do mapa de pessoal dirigente da Direção-Geral do Orçamento, aberto no Diário da República 
através do Aviso n.º 10245/2011 (2.ª série) de 4 de maio. 
 

MUDANÇAS DE POSIÇÃO REMUNERATÓRIA / PAGAMENTO DE PRÉMIOS DE DESEMPENHO 

No decurso do ano de 2011, e nos termos do Orçamento do Estado para 2011, não houve lugar a 
qualquer mudança de posição remuneratória. No que diz respeito aos prémios de desempenho foi 
regularizado o pagamento de um prémio de desempenho, referente ao ano de 2010. 

4. PRESTAÇÃO DE TRABALHO E ABSENTISMO 

MODALIDADES DE HORÁRIO PRATICADO 

Durante o ano de 2011, verificou-se no âmbito da DGO, a prática dos seguintes horários de 
trabalho: 

√ 122 colaboradores com horário flexível; 

√  47 colaboradores gozaram de isenção de horário de trabalho; 

√  17 colaboradores praticaram a modalidade de jornada contínua; 

√   7 colaboradores beneficiaram de horários específicos.  
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TRABALHO EXTRAORDINÁRIOO  

No ano em referência, foram prestadas 7 914,3 horas de trabalho extraordinário, distribuídas da 
seguinte forma: 

√ Trabalho extraordinário diurno – 4 385 horas 

√ Trabalho em dias de descanso semanal obrigatório – 3 228,3 horas 

√ Trabalho em dias de descanso semanal complementar – 301 horas 

Relativamente ao ano de 2010, verificou-se uma redução de 4 235,7 horas de trabalho 
extraordinário. O trabalho em causa resultou fundamentalmente da execução de trabalhos 
relacionados com elaboração do Orçamento do Estado para 2012 e Orçamento Retificativo de 
novembro de 2011. 

A sobreposição no tempo do Orçamento do Estado para 2012, Orçamento Retificativo de novembro 
de 2011 e acompanhamento da comissão no âmbito do PAEF implicou a realização de trabalho 
extraordinário sendo que não se procedeu ao pagamento da totalidade das horas efetuadas devido 
ao limite dos 60% impostos pela lei. 

ABSENTISMOO  

O número total de faltas dadas pelos colaboradores da DGO no ano de 2011, foi de 3 303 dias, 
representando uma redução de 262 dias face ao ano anterior, situando-se o índice de absentismo 
em 7%. 

FALTAS DADAS POR DOENÇA 

Do total das faltas dadas, 2009 (61%) foram por doença do próprio ou de familiares, 962 (29%) por 
proteção na parentalidade e 332 (10%) por outros motivos.  

As faltas motivadas por doença representam em média 10,4 dias de ausência por ano e por 
colaborador, verificando-se um decréscimo de 3,2 dias relativamente ao ano de 2010. 
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As faltas por doença do próprio no ano de 2011 encontram-se espelhadas no mapa infra: 

Faltas por doença  

5. FORMAÇÃO PROFISSIONAL  

A formação ministrada no âmbito da DGO em 2011, exclusivamente aos respetivos colaboradores 
(formação interna), a frequentada por estes no âmbito das ações de formação dirigida essencialmente 
a outros serviços públicos (formação interna/externa), e aquela que lhes foi ministrada por entidades 
formadoras externas (formação externa), pode esquematizar-se da seguinte forma:  

Em 2011, e comparativamente com o ano de 2010, o volume de formação aumentou, assim como, o 
número de ações e horas de formação ministradas.  

Cada colaborador da DGO frequentou em média 2,6 ações de formação e 41,7 horas de formação no 
ano de 2011. Relativamente à média de horas frequentadas por formando verificou-se um aumento de 
6,3 horas em relação ao ano de 2010. 
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De entre um total de 43 ações de formação 37 tiveram uma duração até 30 horas, 3, uma duração 
entre 30 e 59 horas e 3 com duração de 120 ou mais horas. Graficamente, estes dados podem ser 
representados da seguinte forma:  

 HIGIENE E SEGURANÇA NO TRABALHOH6. O 

ACIDENTES EM SERVIÇO 

Em 2011 não foi registado, no âmbito desta Direção-Geral, qualquer acidente em serviço.  

7. ENCARGOS COM O PESSOAL E FORMAÇÃO 

ENCARGOS COM O PESSOAL 

Os encargos com pessoal ascenderam a € 7 333 105, representando 86,3%, do total do orçamento 
desta Direção-Geral, tendo-se observado uma redução 13,5% face a 2010. 
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ENCARGOS COM A FORMAÇÃO 

 Os encargos suportados com a formação relativos aos formadores/entidades formadoras e à 
formação frequentada no exterior, totalizou € 44 470,51. 
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ANEXOS 
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8. MAPAS DO BALANÇO SOCIAL 

CAPÍTULO 1 - RECURSOS HUMANOS 
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QUADRO 1: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO 
A MODALIDADE DE VINCULAÇÃO E GÉNERO  
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QUADRO 2: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO 
O ESCALÃO ETÁRIO E GÉNERO  
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QUADRO 3: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO 
O NÍVEL DE ANTIGUIDADE E GÉNERO 
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QUADRO 4: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO 
O NÍVEL DE ESCOLARIDADE E GÉNERO  
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QUADRO 5: CONTAGEM DOS TRABALHADORES ESTRANGEIROS POR 
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A NACIONALIDADE E GÉNERO 
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QUADRO 6: CONTAGEM DE TRABALHADORES PORTADORES DE DEFICIÊNCIA POR 
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O ESCALÃO ETÁRIO E GÉNERO  
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QUADRO 7: CONTAGEM DOS TRABALHADORES ADMITIDOS E REGRESSADOS DURANTE O 
ANO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA E GÉNERO, SEGUNDO O MODO DE OCUPAÇÃO DO 
POSTO DE TRABALHO OU MODALIDADE DE VINCULAÇÃO 
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QUADRO 8: CONTAGEM DAS SAÍDAS DE TRABALHADORES NOMEADOS OU EM COMISSÃO 
DE SERVIÇO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAÍDA E GÉNERO 
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QUADRO 9: CONTAGEM DAS SAÍDAS DE TRABALHADORES CONTRATADOS, POR 
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE SAÍDA E GÉNERO 
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QUADRO 10: CONTAGEM DOS POSTOS DE TRABALHO PREVISTOS E NÃO OCUPADOS 
DURANTE O ANO,  POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A DIFICULDADE DE 
RECRUTAMENTO 
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QUADRO 11: CONTAGEM DAS MUDANÇAS DE SITUAÇÃO DOS TRABALHADORES, POR 
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO E GÉNERO 
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QUADRO 12: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, 
SEGUNDO A MODALIDADE DE HORÁRIO DE TRABALHO E GÉNERO 
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QUADRO 13: CONTAGEM DOS TRABALHADORES POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, 
SEGUNDO O  PERÍODO NORMAL DE TRABALHO (PNT) E GÉNERO 
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QUADRO 14: CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO EXTRAORDINÁRIO, POR 
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO A MODALIDADE DE PRESTAÇÃO DO TRABALHO E 
GÉNERO 
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QUADRO 14.1: CONTAGEM DAS HORAS DE TRABALHO NOTURNO, NORMAL E 
EXTRAORDINÁRIO, POR GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O GÉNERO 
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QUADRO 15: CONTAGEM DOS DIAS DE AUSÊNCIAS AO TRABALHO DURANTE O ANO, POR 
GRUPO/CARGO/CARREIRA, SEGUNDO O MOTIVO DE AUSÊNCIA E GÉNERO 
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QUADRO 16: CONTAGEM DOS TRABALHADORES EM GREVE, POR ESCALÃO DE PNT E 
TEMPO DE PARALISAÇÃO 
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CAPÍTULO 2 - REMUNERAÇÕES E ENCARGOS 
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QUADRO 17: ESTRUTURA REMUNERATÓRIA, POR GÉNERO  
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QUADRO 18: TOTAL DOS ENCARGOS COM PESSOAL DURANTE O ANO 
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CAPÍTULO 3 - HIGIENE E SEGURANÇA 
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QUADRO 19: NÚMERO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS 
COM BAIXA, POR GÉNERO 
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QUADRO 20: NÚMERO DE CASOS DE INCAPACIDADE DECLARADOS DURANTE O ANO, 
RELATIVAMENTE AOS TRABALHADORES VÍTIMAS DE ACIDENTE DE TRABALHO 
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QUADRO 21: NÚMERO DE SITUAÇÕES PARTICIPADAS E CONFIRMADAS DE DOENÇA 
PROFISSIONAL E DE DIAS DE TRABALHO PERDIDOS 
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QUADRO 22: NÚMERO E ENCARGOS DAS ATIVIDADES DE MEDICINA NO TRABALHO 
OCORRIDAS DURANTE O ANO 
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QUADRO 23: NÚMERO DE INTERVENÇÕES DAS COMISSÕES DE SEGURANÇA E SAÚDE NO 
TRABALHO OCORRIDAS DURANTE O ANO, POR TIPO 
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QUADRO 24: NÚMERO DE TRABALHADORES SUJEITOS A AÇÕES DE REINTEGRAÇÃO 
PROFISSIONAL EM RESULTADO DE ACIDENTES DE TRABALHO OU DOENÇA PROFISSIONAL 
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QUADRO 25: NÚMERO DE AÇÕES DE FORMAÇÃO E SENSIBILIZAÇÃO EM MATÉRIA DE 
SEGURANÇA E SAÚDE NO TRABALHO 
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QUADRO 26: CUSTOS COM A PREVENÇÃO DE ACIDENTES E DOENÇAS PROFISSIONAIS 
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CAPÍTULO 4 - FORMAÇÃO PROFISSIONAL 
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QUADRO 27: CONTAGEM DAS AÇÕES DE FORMAÇÃO PROFISSIONAL REALIZADAS 
DURANTE O ANO POR TIPO DE AÇÃO, SEGUNDO A DURAÇÃO  
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QUADRO 28: CONTAGEM RELATIVA A PARTICIPAÇÕES EM AÇÕES DE FORMAÇÃO 
DURANTE ANO POR GRUPO / CARGO / CARREIRA, SEGUNDO O TIPO DE AÇÃO   
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QUADRO 29: CONTAGEM DAS HORAS DESPENDIDAS EM FORMAÇÃO DURANTE O ANO, 
POR GRUPO / CARGO / CARREIRA, SEGUNDO O TIPO DE AÇÃO  
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QUADRO 30: DESPESAS ANUAIS COM FORMAÇÃO  
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CAPÍTULO 5 - RELAÇÕES PROFISSIONAIS 
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QUADRO 31: RELAÇÕES PROFISSIONAIS 
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QUADRO 32: DISCIPLINA 
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9. ORGANOGRAMA 





Organograma da DGO 

 

DSOR - Direcção de Serviços do Orçamento 
DSCO - Direcção de Serviços da Conta  
DSAD - Direcção de Serviços Administrativos  
DSAC - Direcção de Serviços dos Assuntos Comunitários 
DSFP - Direcção de Serviços de Análise e Finanças Públicas  
DSIO - Direcção de Serviços de Informática e de Gestão da Informação Orçamental  
DSPI - Direcção de Serviços do PIDDAC 
GCOR - Gabinete de Consultadoria Orçamental 
ERIGORE - Equipa de projecto RIGORE 
RIGORE Local (RL) - Equipa de Projectos de Suporte à disseminação do RIGORE Local 
DSAPC - Divisão de Serviços de Apoio ao Planeamento e Controlo 

 

1ª Delg.- Encargos Gerais do Estado, Presidência do Conselho de Ministros, 
Ministérios dos Negócios Estrangeiros e da Justiça  
2ª Delg. - Ministérios da Administração Interna e da Defesa Nacional  
3ª Delg. - Ministérios das Finanças e da Administração Pública, da 
Economia, da Inovação e do Desenvolvimento, e da Agricultura, do 
Desenvolvimento Rural e das Pescas 
4ª Delg. - Ministérios do Ambiente e do Ordenamento do Território e das 
Obras Públicas, Transportes e Comunicações  
5ª Delg. - Ministérios do Trabalho e da Solidariedade Social e da Saúde 
6ª Delg. - Ministérios da Educação, da Ciência, Tecnologia e Ensino 
Superior e da Cultura 

 

 

Fontes – Decreto-Lei nº 80/07, de 29/03 (Lei Orgânica da Direcção-Geral do Orçamento), Portaria nº 346/07, de 30/03 (determina a estrutura nuclear dos 
serviços e as competências das respectivas unidades orgânicas), Despacho (extracto) nº 8368/07, de 2/04 (cria no âmbito da DGO seis Delegações), 
Despacho nº 5366/2008, de 8/02 (cria a Equipa de Projecto RIGORE) e Despacho n.º 9950/2010, de 31 de Maio (cria a Divisão de Serviços de Apoio ao 
Planeamento e Controlo), Despacho nº 11819/2010, de 22/07 (cria a Equipa de Projectos de Suporte à disseminação do RIGORE Local). 

Directora-Geral 
Manuela Proença 

Subdirector-Geral 
Eduardo Sequeira 

GCOR 
 Amélia Patrício 

DSAD  
Luís Antunes 

4ª Delg. 
Filipe Alves 

6ª Delg.  
Joaquina 
Concruta 

Subdirectora-Geral  
Luísa Barata 

ERIGORE  
Alberto Nunes 

1ª Delg. 
 Mª José Simões 

2ª Delg. 
 Cirilo Lobo 

3ª Delg.  
Célia Soares 

5ª Delg.  
Edite Henriques 

Subdirector-Geral 
Tiago Melo 

DSCO 

RIGORE Local  
(RL)  

Carla Teotónio 

Subdirectora-Geral 
 Teresa Ferreira 

DSFP 
Comceição 

Amaral 

DSAC 
  

DSPI 
 Anabela Vilão 

DSIO   
João Caeiro 

DSOR 
Mário Monteiro 

DSAPC 
 Luísa Mano 










